COFCOMIr
UNITE 7
Gelismis Ve Gelismekte Olan Ulkelerde Girisimcilik
Giris

Girisimcilik, tarihsel siirecte varligini ve 6nemini cesitli formlarda koruyup siirdiirmtstiir.
20. yuzy1l icerisinde kimi zaman 6nemini kaybeden girisimcilik 1980’lerin ortalarindan
itibaren yeniden biliyimenin temel dinamigi olarak goriilmeye baslanmis, hiikiimetler
girisimciligin tesvik etmek icin programlar gelistirmeyi, destek ve tesvikdgk saglamay
hizlandirmislardir.

Gelismis Ulkelerde Girisimcilik

®

asinda piyasa
elismis tlkelerde

Girisimcilikle ilgili cevreyi 6ne ¢ikaran yaklasimlar girisimcileni
mekanizmalar1 ve devlet politikalarinin etkili oldugunu v,
piyasa mekanizmalar1 girisimcilerin ortaya c¢ikisinda et
girisimciligi yayginlastiran kosullar girisimciyi ve (girisi ogrudan etkilediklerinden
onemli unsurlardir.

Gelismis Ulkelerde Girigimciligi Yaratan

Gelismis tlkeler icin girisimciligi
etkileyen kosullar olarak iki ana abilmektedir. Girisimciligi dogrudan
0 e hukuki altyapi, egitim, fiziksel altyapiya
arak ele alinabilmektedir. Bu kapsamda gelismis
kosullar asagidaki bicimde degerlendirilebilir:

etkileme gictl yliksektir.
Gelismis lilkelerin sosyal ve kiiltiirel yapilari: Gelismis tlkelerde girisimcilik ¢abalari
toplumda yaygin olarak kabul gormekte, desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Genel
olarak gelismis tilke toplumlar firsatlar1 gorebilecek ve degerlendirebilecek yetenegi olan,
girisimci ruha sahip toplumlar olarak degerlendirilebilir. Gelismis toplumlardaki girisimcilik
ruhunun temel iticisi risk alma istekliligini yaratan basarisiz olabilme 6zgtirligudiir.

Gelismis Ulkelerde Girisimciligi Etkileyen Kosullar
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Girisimciligin kalkinma tizerinde etkili olmasini saglayan ¢ok sayida etken bulunmaktadir.
Ulkelerin icerisinde bulunduklari kosullar girisimciligi ve dolayisiyla da kalkinma siireglerini
etkilemektedir.

Finansal Kosullar

Girisimciler i¢in en 6nemli girdilerin basinda finansman gelmektedir. Finansman kaynaklari
girisimciler acisindan degerlendirildiginde, bu kaynaklarin en 6nemlileri aile bireyleri ya da
tanidiklar, bankalar ve finans kuruluslari, devlet, sermaye piyasalari ve is iliskisinde beraber
calisilan isletmeler olarak siralanabilmektedir. Gelismis iilkelerdeki finansal kosullar
acisindan o6nemli uygulamalar arasinda risk sermayesi finansman yontend® ve melek
yatirimcilar gibi uygulamalar sayilabilir. Girisimcilerin finansman kayn. 1'@rasinda yer
alan 0z kaynaklar ve dis kaynaklar temel iki secenegi olusturmakta naklar
arasinda banka kredileri gibi kaynaklar gelmektedir. Melek yatlrlmcﬂar aslin syonel
is gecmisleri olan belirli bir bilgi ve finansal geg¢mise sahip aynakla
isletmelerin kurulmasinin tesvik edilmesi ve ise yeni baslay nldk gelisme ve
yenilikler ile sonuglanabilecek yenilik¢i KOBI'lere 6z sermaye ni isletmelerin
yasama sanslarinin artirilmasi amag¢lanmaktadir.

Ticari ve Hukuki Altyapi

Ticari ve hukuki bir yapinin varligi genel ol
yasalarinda yapilan diizenlemelerle sagla
sirket kurmanin 6niinde bulunan bii
isleyisiyle ilgili diizenlemeler, rekal
gibi ¢alisma kurallarinm duzenleyen :
diizenlemeler yer almaktadir. i

, isletmelere y@nelik mevzuatlarda ve ¢alisma
1r. Bunlarin igerisinde 6zellikle yeni bir
§lem1&e ilgili diizenlemeler, sirketlerin
irketlerin is¢i alimlar1 ve is¢i ¢ikarmalar:
1, fikri miilkiyet haklariyla ilgili yasal
tilkelerde girisimcilerin isletme diizeyinde
karsilastiklar1 sorunlara karsi Birler alinmaktadir. Baz1 liye devletlerde gelir
vergileri hala yiiksek olmakla on yillarda AB’de ¢alisanlarin vergi yiikiiniin
azaltilmasina yonelik vergigreformlax yapilmaktadir.

Egitim

Gelismis tilkelegde bir toplumun kurulmasi herkesi ilgilendirmektedir. Okullar,
Universitele r, yerel topluluklar, bolgeler, meslek kuruluslari, is danismanlari ve
medya gibi j gelecegin girisimcilerine destek saglayan olusumlarin girisimcilige
nin 6nemi gelismis tilkelerde 6n planda yer almaktadir. Bu nedenle
1 tesvik etmenin bir yolu olarak basar1 dykiilerini 6n plana ¢ikararak rol
mak amaclanmistir. Ornegin, Irlanda’da yiiksek biiyiime potansiyeline sahip
yeni isletmeleri gelistirmeye odakli bir strateji ile liniversite temelli ticari girisimlerin
sayisini ve yogunlugunu artirmaya iliskin bir destek paketi uygulanmaktadir. Finlandiya’da
ise girisimcilik egitimi tim egitim diizeylerinde miifredata dahil edilmistir. Avrupa
Komisyonu tarafindan yayinlanan yeni bir rapora goére Avrupa iilkelerinin bir¢cogunda
girisimcilik egitimi her gecen giin daha fazla desteklenmektedir.

Fiziksel Altyapiya Erisim

Girisimcilerin o6zellikle isletmelerini kurma asamasinda aldiklar1 desteklerden biri de
teknoparklardir. Teknoparklar, Universite veya bir yiiksek6grenim kurumu veya bir

www.aof.com.tr



https://www.aof.com.tr/

QOFCoOMIr

arastirma merkeziyle iliski kuran, igindeki teknoloji kokenli firma ve kuruluslarin olusmasini
ozendirecek ve buyumesine katki saglayacak sekilde dizayn edilen, yonetim birimlerinin,
icerisine yerlesmis firmalara teknoloji transferiyle ilgili destek verdigi, arazi, bina ve ileri
teknoloji kokenli firma ve kuruluslardan olusmus bir girisimdir. Ulkelerin inovasyonu tesvik
etmek ve uluslararasi alanda inovasyon performanslarini arttirmak i¢in basvurduklari en
onemli yontemlerden biri iiniversite sanayi isbirligini gelistirmektir. Ozellikle bu konuyla
ilgili olarak son yillarda kullanilan inkiibatér kavrami énemlidir. inkiibatorler isletmelerin
hayatta kalma ytizdelerini ve biliyiime sanslarin1 genellikle ortak bir ¢ati altinda isyeri
mekani, ortak kullanimda olan cihazlar, yonetim destegi, danismanlik ve egitim gibi kapsaml
ve etkin hizmetler saglayarak artiran yapilanmalardir. Bu inkiibatorler devlet, o6zel
isletmeler, devlet ve 6zel isletmeler ortaklig1 seklinde kurulmustur.

Devlet Politikalari ve Programlari

Gelismis tlkelerde piyasa ekonomisi diizeni altinda girisimcilik et tarafindan cesitli
sekillerde destek gormekte ve girisimcilere bu konuda ¢esitli kol sl4bmaktadir. 25
Haziran 2008’de kabul edilen Avrupa Kiigiik Iletmeler Yasasi, A
icin yapilmasi gerekenlerin en giincel haliyle yer aldig1 ongimali belgedir. Bu yasa
araciligiyla  toplumun girisimcilie olan isteksizlig 0zendirilmeye
calisilmaktadir. Kiigiik Isletmeler Yasasi isletmelerin i ohelik 10 adet ilkeyi ortaya
koymaktadir.

Kiiciik Isletmeler Yasasi:

Girisimcilerin ve aile isletmel
Iflas tehdidiyle karsilasan dii

Kamu kurum ve kurulus
Kamu politika arag¢larinin
KOBI'lerin finansmana erisi
zamaninda yap1
. KOBI'lerin te

in ihtiyaclarina duyarh hale getirilmesi,
aclarina uyumlastirilmasi,

SR

desi eyici diizenlemelerin ve is ortaminin gelistirilmesi,
gladig firsatlardan daha fazla yararlanmasinin saglanmasi,
ecerilerin ve her tiirli yenilik faaliyetinin gelistirilmesinin

el sorunlari firsata déniistiirmesine imkan saglanmasi,
uyflyen pazarlardan yararlanmasinin desteklenmesi ve tesvik

Gelismekte olan iilkelerin yapisal iki temel sorunu vardir. Bunlardan birincisi; sermaye
birikiminin yetersizligi, ikincisi de; esas itibariyla yine bu sorundan kaynaklanan diisiik
istihdamdir. Bir tlilkede var olan liretim ve tiiketim mallarinin toplami o “llkenin toplam
sermayesi”, diger bir deyisle “liretim giicii” olarak kabul edilir. Bu nedenle bir toplumun
gelisememesinin veya yavas gelismesinin temel nedeni, sermayenin yani, tiretim ve tiiketim
mallarinin yetersiz olusudur. Ulkeler, bu sorunlarin giderilmesine yénelik bir¢ok politika,
program vs. devreye sokarak ¢ok boyutlu cabalar sarf etmekte ve siireci kisaltmaya
calismaktadirlar.
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Gelismekte Olan Ulkelerin Temel Ozellikleri

Gelismekte olan tilkeleri en acgik bigimde belirleyen makro-ekonomik 6zellikler kisi basina
disiik gelir, dengesiz gelir dagilimi, tiiketim yapisi icinde gida maddelerinin ve zorunlu
ihtiyaclar1 gideren mallarin paymin yiiksek olmasi, diisiik tasarruf orani, diistik yatirim
orany, isgiicii basina diisiik sermaye donanimi gibi gostergelerdir. Gelismekte olan tilkeler
genelde tarim ilkeleri olarak da siniflandirilabilmektedir. Tarimsal nitelik géstermesinin
dogal sonucu, sinai gelisme diizeyinin diisiik olmasidir. Gelismekte olan tilkelerde, rekabete
dayanmayan isletme yapisi, pazar yapisinin temel 6zelliklerinden biridir.

Iktisadi Gelismenin Temel Unsurlart

Bir tilkenin gelismislik diizeyini veya iktisadi refahini belirleyen en 6
kaynaklarinin hacmi, teknolojisinin diizeyi ve faktér donanimindan belki
olan ekonomik orgiitlenmesinin saglamligidir. Bu nedenle, bir e minin
oldugu kaynak dagitim mekanizmasinin niteligi, bu ekonomini dlup olmamasi,
pazarin hacmi, miilkiyet haklari, ekonomik 6zgurliiklerin de ilerin durumu
gibi konular bu ekonomik modelin sagligini belirleyen uns

Uygulanan Gelisme Stratejilerinde Girisimciligin R

s pek cok tlke vardir. Ancak
icin uygulanabilecek kesin formiiller yoktur.
ca targllan iki alternatif goris vardir:

Tarihte c¢esitli kalkinma modelleriyle kal
kalkinma ve sanayilesme konusunda her
Devlet ve sanayilesme konusunda litepaii

yeterlidir.
o Kisa vadede devlet mi
endistrilesme daha etkili

e stratejileri literatiirde genel olarak kabul edildigi
i ve disa doniik gelisme stratejileri olarak iki sekilde

atejisi, uluslararasi piyasalarda rekabet edebilir bir diizeye gelinceye
timin, dis ticaret politikalari, ¢esitli parasal ve mali araclarla korunmasini
bu nedenle, ithal ikameci sanayilesme politikas1 olarak da
adlandirilmaktadir. ithal ikameci sanayilesme stratejisinin temel amaci; ithalat1 kisitlamak
ve ithal triinleri imal edecek yerli imalat sanayini tesvik etmektir.

Ice déniik gelisme stratejisinin iki asamasi vardir: Birinci asamada, dayanikh tiiketim malina
yonelik tUretim yapan sanayiler kurulur. Bu duriinlerin iiretimi icin nispeten kiigiik
kapasitelerle, basit teknolojilerle ve daha az egitimli isgiicti ve girisimcilik bilgisiyle uygun
maliyetlerle tiretim yapilabilir. Tesvikler fazladir. Baslangicta talep zorlanmasi olmaz ve
sermaye birikimi elde edilebilir. ikinci asamada, ileri teknoloji {iriinii ara mallarda da ithal
ikamesi bagslar. I¢ talep yapisinin énemli bir degisim gecirmesi gerekir. Sanayi kesiminde
licretler artar. Tiiketim egilimi artarken tasarruf egiliminin azaldig goriiliir. ithal ikamesi
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uygulamasinin temel kosullarindan biri yavru sanayii (yeni dogan sanayii- girisimciler)
korumaktir. Uygulanacak bu koruma politikasi girisimcilerin yenilik yaratma kapasitesini ve
risk alabilme 6zgtrliiklerini arttirabilirse girisimci ekonomik gelisme stirecinin baslatilmasi
kolay olacaktir.

Disa Déntik Gelisme Stratejilerinde Girisimcilik

Ithal ikameci sanayilesme stratejinde temel amag, ithal edilen iiriinlerin iilke icinde
tretilmesiyle doviz tasarrufunun saglanmasi iken, ihracata yonelik sanayilesme stratejisinde
ihracatin dolayisiyla, doviz gelirlerinin artirilmasi icin ¢aba harcanmaktadir. Disa doniik
sanayilesme stratejisinin temel amaglar1 iilkedeki sanayi yapisini, lastirmali
ustiinliiklere gore, dis piyasalara ihracat yapan girisimlerden
dontistirmek; serbest piyasa ve 6zel girisime dayal1 bir ekonomik yap1 ku ; icaretin
liberallesmesini ve boylece dis piyasalara acilmay1 saglamak ve dis ticaret poki
zamanda ihracati 6zendiren bir yapiya doéniistiirmektir. ihraca onelik ayilesme
stratejisinin gelismekte olan iilkelere dinamizm kazandir offik yapilarim
degistirecek bir arag¢ olabilecegi sikca ileri siiriilmektedir. konomik yapi
degisikligi ile birlikte, dis talebe gore tiretim yapmay
cesitlendirmeyi de beraberinde getirmektedir. Disa donii rde isletmeler diinya
pazarlar: ile rekabete agik olup dis talepteki degi e gOrg lretim bilesimlerini de
degistirebilmektedirler. Disa doniik sanayilesme stratej i iler agisindan ¢ok 6nemli
r ve sanayilesmeyi gelistirir.

Piyasa  Ekonomisine Geli§me Stratejisinde

Girisimciligin Rolu

Piyasa ekonomisi dilizeninde
dinamizm yoluyla olur. Iste geli
saglayacak sayida ve kapasi
olarak sayilmistir. Girigi
ozelliklere sahiptir.

cin gelisimi, 6zel ekonomik inisiyatif ve
; am llkelerde bu inisiyatifi gosterecek ve dinamizmi
ede Ulusal Girisimci Varligi, modelin basarisi i¢in temel bir kosul
arh lismekte olan tlkelerde rekabeti islevsel kilabilecek

irisimcilerin gelismekte olan tlkelerde arttirilmasiyla,

e Uzmanl i esi ve verimliligin yiikselmesi,

o Teknik bi lZeyinin ylikselmesi ve teknolojinin ilerlemesi,
Oneti izasyon becerisinin artmasi,

n iyilesmesi,

itlenmesi ve tiiketici tercihlerinin etkin karsilanmasi,

e Azalan maliyetlerin fiyatlara yansimasi,

e Toplum refahinin yiikselmesi,

e Kaynaklarin tam ve etkin kullanimi,

o Tiketici faydasinin artmasi,

e Gelir dagiliminin iyilesmesi,

o  Ozgiirliikgii ve katilma bir ekonomik diizenin kurulmasi saglanacaktir.
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