QOFCoOMITr
UNITE 1
Girisimcilik Ve Girisimcilik Stirecleri

Girisimcilik Kavrami

Girisimcilik kavrami bir¢ok yazar tarafindan farkl bakis acilariyla incelenmistir. Yapilan
calismalarda ¢ogunlukla; risk, sermayenin tedarik edilmesi, arbitraj ve tiretim faktérlerinin
koordinasyonu gibi konular agirlikli olarak ele alinmigtir.

Bircok yazar girisimciligi, kiicik isletme kurulmasi ve bunlari
ozdeslestirmistir. Girisimcilik kavrami, ortaya ¢ikan firsatlardan yarar
firsatlar yaratabilme amaciyla tretimin girdilerini orgiitleme yetenegi
ozellikleriyle bagdastirilarak agiklanmaya calisilmaktadir.

aciklanmaya c¢alisiimaktadir. “Kamu Girisimciligi” u kuruluslarindaki
girisimciligi aciklamaya ¢alisirken “Sosyal Girisimcili um kuruluslarinin (STK)
girisimcilik eylemleri olarak bilinmekte ve ingelenmekgedir. Qte yandan, hem ézelde hem de
kamuda gecerli olabilen “I¢ Girisimcilik” rami sikca ‘gim@eme getirilmeye baslanmistir.
Ayrica, “Kiresel Girisimcilik”, “Tekno i gibi uygulamalar yepyeni bir a¢idan
ortakliklar kuran, buluslar, yenilikleg a fark yaratarak deger yaratan girisimcilik
yapilari olarak karsimiza ¢ikmaktad

Girisimcinin Ozellikleri
Ticari acidan bakildiginda, girisi ekonomik mal veya hizmet liretmek, pazarlamak icin
n, kar amac giiden ve girisimlerinin sonucunda
an®isilerdir. Iktisatcilar agisindan bakildiginda ise girisimci,
la kaynaklar konusunda 6ngoriide bulunarak isi planlayan,

dogabilecek tiim riskle
degerlerini fazlalas

yaratacak bi¢cim
diizen geti i

ticilerin kullanimina sunma becerisini gosteren, yenilikler ve yeni bir
tanimlanir.

Baz1 ara ar, basarili bir girisimci olmak i¢cin bazi temel kisisel 6zelliklerin mevcut
olma i soylemektedir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Yaraticilik
¢ Kendini adama
e Kararhlik

e Esneklik
e Liderlik
o Tutku

e Kendine giiven

Girisimcinin 6zellikleri ile ilgili olarak yapilan acgiklamalarda dort temel unsura dikkat
cekilmektedir. Bu unsurlar asagida kisaca agiklanmistir.
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Yaratim stireci : Yaratima konu olan seyin hem girisimci hem de yarar saglamasi amaciyla
gelistirildigi kitle icin bir deger ifade etmesi gerekmektedir.

Caba harcanmasi : Yeni bir uirtiniin/hizmetin ortaya konulmasi amaciyla belirli bir zaman ve
cabanin harcanmasidir.

Risk : Girisimci faaliyette bulundugu alanda belirli riskleri tistlenmek durumundadir.
Getiri: Girisimci olmanin saglayacagi odiillerdir. Buradaki en oOnemli 6dil, deger
yaratmaktir. Sonrasinda elde edilen kar, basar1 diizeyinin de gostergesidir. Deger yaratma

ve kari, bagimsizlik ve kisisel tatmin duygulari izlemektedir.

Girisimcilerin basarilari ve basarisizliklariyla ilgili yapilan dikkatli analizl ekofomistler,
gelecek vaat eden isletme sahiplerini yakindan ilgilendiren anahtar faktorler Sunlardir:

e Motivasyon ®
o Strateji
o Gergekgi vizyon Q

®

Girisimci Dustincenin Temelleri
Girisimci diisiincenin dort ana bileseni vardir. Bunlar:

e Yenilikei ve Yaratict Olma
e Risk Alma

e Oncii Olma

e Rekabetci Diisiinme

Rekabetci Diisiinme: Rekabet, gerek isletmeler gerekse de tiiketiciler acisindan saghkli bir
piyasa ortami yaratir. Rekabet, girisimcilerin piyasada tutunabilmeleri i¢in kaliteli tirtinler
liretmelerine, verimli ¢alismalarina ve tiiketici yonli olmalarini saglar.

Girisimcilik Sureci

Girisimcilik siireci, bir girisimci tarafindan yeni bir girisimin yaratilmasi stirecini ifade eder.
Bu silireg, firsatlarin kovalanmasi mahiyetinde, bir girisimcinin kaynaklar1 bir araya
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getirmesi ve orgutsel yapinin olusturulmasi eylemleri ile sonuglanir. Literatiirde girisimcilik
surecleri genel olarak iki model ile agiklanmaktadir:

e Timmons Girisimcilik Stireci Modeli
e Carol Moore’un Girisimcilik Siireci Modeli

Timmons Girisimcilik Stireci Modelinde yeni isletmeler i¢in ti¢ 6nemli bilesen bulunmaktadir;
firsat, girisimci ve yeni bir isletme yaratmak ve onu gelistirmek icin ihtiya¢ duyulan
kaynaklardir. Model, firsat ile baslar ve firsatlarin bi¢imi, biiytikltigii ve derinligi her modelde
hem takimin hem de kaynaklarin bigimini, buiytikliigiini ve derinligini belirler.

Carol Moore’un Girisimcilik Stireci Modeli ise girisimcilik stireci birbirini t
asamalar olarak tanimlanir. Bunlar; yenilik¢i fikir, operasyonlar1 te
uygulama ve gelisme asamalaridir. Buna gore; bir¢ok insan davranisin
girisimci ozellikler, kisisel 6zellikler ve cevresel faktorler tarafinda illenir.

®

e olaylar ve
ec olaylar,
ugu gibi,

Girisimcilik stireci genel anlamda 5 temel soruyu yanitlar nitelitedi

e Firsatlar nerededir?
e Bu firsatlardan nasil yararlanilabilir ya da yar 3 ,

e Hangi kaynaklara ihtiya¢ var?
o Kaynaklar lizerindeki kontroliim ne
e Hangi yap1 en uygundur?

®

merkezinde yatan sey firsatlardir.
ini vermeyi temsil eder. Firsatlar, i¢sel

Firsatlarin Belirlenmesi : Girisi
Miisteriye mevcut olarak verilen hiz

“Girisimcilik siirecinde bir sonraki asama, ihtiyac
nasil kontrol edilebileceginin belirlenmesidir. Aslinda
ligi degil, mevcut kaynaklarin ne kadar etkin
ydapmasi gereken ilk sey, bir sirketin piyasa ortaminda
naklarin kritik 6neme sahip oldugunu belirlemektir.

onemli olan, bu kaynaklamn bji
kullanildigidir. Bir giri '
basarili olabilmesi

Kaynaklar, i i i sal, insan ve teknolojik kaynaklar olmak tlizere dort bilesenden
olusur. Isle ; yeni bir isletme girisiminin hedef ve amaglarina ulasabilmesi i¢in
ar1, donanimi, techizati1 ve stoklar1 temsil eder. Insan kaynaklari ; mal
tilirken direk ya da dolayli olarak katilan her tiirlii personeli icerir. Finansal
isletme dongiisiinlin saglanmasi icin gereken sabit sermaye yatirimlari1 ve
yesi yatirimlar icin gerekli parasal kaynaklardir. Teknolojik kaynaklar ; bir
isletmenin bilgisayar, telefon ve internet baglantisi gibi kaynaklaridir.

Orgiitsel Yapi : Isletmenin, ticaret kanunda yer alan sirket tiirlerinden hangisi seklinde
kurulacag tamamen girisimciye ait bir karardir. Girisimciler, bogucu bir 6rgiitsel yap1 ve
biirokrasiden hoslanmazlar. Ise baslamadan 6nce 6rgiitsel yapinin belirlenmesi; tutulacak
zorunlu defterler, vergiler ve diger hukuki sorumluluklar gibi konular agisindan son derece
onemlidir.

Girisimcinin Islevleri
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Girisimciler ekonomik ve sosyal agidan birgok islevi yerine getirmektedirler. Bu islevlerden
en onemli olanlari su sekilde siralanabilir:

e Uretimi Organize Etme ve Saglama
 Uriin Cesitliligi Saglama

o Istihdam Yaratma

e Sermaye Birikimi Saglama

Uretimi Organize Etme ve Saglama

Girisimciler rekabetgi bir ortamda ayakta kalabilmek i¢in fiyatlarini ayarlamalkta ve iirtin
kalitelerini artirmaktadir. Hayatimizi kolaylastiran bir¢ok iiriiniin irisimciler
arasindaki Uretimi organize etme ve saglama ¢abalarinin bir sonucudur.
nedenle, girisimcileri diistik fiyatla kaliteli mal ve hizmet tiretmeye, maliyetle
ve uriun cesitlerini artirirken toplumun ihtiya¢ yapisina gore umetim yap a tesvik
etmektedir. ®

Uriin Cesitliligi Saglama

dan biri olan stireklilik
a2 daha ¢ok liretim ve liriin
alite ve maliyetler agisindan
nolojik gelismeleri yakindan

Degisen kosullara ayak uydurulmasi isletmelerin te
varsayiminin da bir geregidir. Kuictik isletmeler dah
cesitliligi saglama potansiyeline sahiptirle b
yogun bir rekabet baskisi altinda buluna
takip etmelerini gerekli kilmaktadir.

urinler, stirekli yenilik, daha yogun
de artis, lirtin 6mriintin kisalmasi, bilincli
alisanlar, entelektiiel varliklarin 6nemliligi gibi
imcinin strekli olarak karsilastigl ve uygulamak

Ileri teknoloji, karmasik ve yiikseKGk
rekabet, kisa siirede taklit et lra
bir tiiketici kitlesi, yiiksek diize
nitelikler bilgi toplumlarina 6zgi
zorunda oldugu unsurlardig.

Istihdam Yaratma ¢

Rekabetin yo 181 onomik ortamda bir¢cok iilke ekonomik sorunlarla
karsilasmak arin en oOnemlilerinden biri istihdam sorunudur. Rekabet,
girisimcile icl gelen talep ve beklentileri karsilayacak sekilde tliretmesini ve
yatirim layisiyla ekonomik kaynaklarin etkin tahsisini saglar.

Buyiuk i isletmelerin verimlilik sorunlarina karsin kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin
esnek ve simlere acik yapilar ile daha iiretken olabilecekleri ve daha ¢ok istihdam
yaratabilecekleri diisiiniilmektedir. istihdami yaratan bu girisimciler yeni sirketler kurarak
ekonomiye ivme kazandirmislardir. Girisimciligin artmasi1 yeni kurulan sirketlerin
artmasiyla paralel olarak gelisir.

Yeni Pazarlar ve Yeni Satis Yontemleri Yaratma
Gelisen teknolojiyle birlikte yenilik yaratan girisimciler yarattiklari yeni iriinlerle yeni

pazarlar yaratmaktadirlar. Girisimcilerin geleneksel ticaret sekillerinden c¢ikarak yeni
yontemleri tiimiiyle benimsemesi, piyasa kosullarini zorlamasi ve mevcut is yapma
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kiiltiiriinii degistirmesiyle 6zellikle son yirmi yilda KOBI'ler, iiretimde, rekabette, yeni is
yaratma ve toplumsal biitiinlesmenin saglanmasinda yeniden 6ne gegmeye baslamistir. Bir
taraftan bliyiik sirketler bu degisime uyum saglayabilmek i¢in kiiciiliirken, diger taraftan da
yaratici girisimciler sayesinde, o6zellikle dogmakta olan yeni pazarlarda bu isletmeler
oldukca 6nemli islevler gormeye baslamistir.

Sermaye Birikimi Saglama

Yeni girisimler yaratilmasi yoluyla ekonomide artan ¢ikti miktari, endiistrinin biiylimesine
ve karlarin artmasina yol agar. Bu karlarin da yeniden yatirimlar icin kullanilmasi ile yeni
istihdam alanlar1 ve sermaye birikimi saglanir. Gerekli tesvik ve kolaylik mekafizmalarinin
calistirilmasi1 durumunda girisimcilik, sermaye birikiminde en 6nemli u ndir.

Girisimciligin sermaye birikiminin saglanmasiyla birlikte 6nemli bir islevi yenin
tabana yayilmasinin saglanmasidir. Sadece biiytik isletmelerin ege oldugu yapidan
toplumun tiim kesimlerinin refahinin arttirilmasinda girisimcili ir @actir. Ulkede
yeni girisimcilerin ve is olanaklarinin yaratilmasi gelir dag ngeli olmasini
saglayacak onemli bir aractir. Sermaye birikimini saglam yi tabana yayma
islevleri nedeniyle girisimcilik, toplumsal barisin olma gorevini de
ustlenebilecektir.
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