TURKIYENIN TOPLUMSAL YAPISI
2.UNITE

Turkiye’de Kiiltiir ve Kiiltiirel Degisim

A. KULTURUN TANIMI VE KAPSAMI

» Kultur, toplumsal yap>nyn 6nemli pargalarindan biridir.
»  Kisaca bir toplumun yagsam bigimi olarak tanimlanabilecek kiltiir, dogumdan 6lime kadar yasadigimiz
her ani ve iliskilerimizi igine alan ve etkileyen genis bir kavramdir.
»  Kultur sdzcigli ve kavraminin tarihsel evrimini altmis sayfalik makalelerinde inceleyen iki antropolog,
bu kavramin yiiz altmig dort farkli tanimini derlemis ve tartismiglardir.
»  Kualtara tanimlama glicligl onun ¢ok anlaml olmasindan kaynaklanabilir.
»  Kiltur sozctglinin temelde dort ayri anlamda kullanildigr goraliir.Bunlar:
1. Bilim alanindaki kiltir: Uygarlklar.
2. Beseri alandaki kiiltur: Egitim slirecinin Griinadur.
3. Estetik alandaki kiltir: Guzel sanatlardir.
4. Maddi (teknolojik) ve biyolojik alanda kiiltiir: Uretme, tarim, ekin, cogaltma ve yetistirmedir.
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»  Belli bir toplumun belli bir asamasinda, belli bir kentindeki bir Gyesinin muzik yapma ve elestirme
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yeteneginde; bitlin diinyada, tarihi ¢caglar boyunca yasamis toplumlarin dogayla iliskilerinde
gosterdikleri basarilarin bitiintine kadar birgok olguya “kultir” denilebilir.

Kiltlr s6zctglniin kékeni cultura’dan gelmektedir.

Latincede, “colere”, sirmek, ekip bicmek; “cultura” ise Tlirkce’deki “ekin” karsihginda kullaniimistir.
“Culture” s6zcligl 17. ylizyila kadar Fransizcada ayni anlamda kullanilmistir.

ilk kez Ginlii Voltaire, “culture” sdzctigiini, insan zekdsinin olusumu, gelisimi, gelistirilmesi ve
ylceltilmesi anlaminda kullanmustir.

Sozclk buradan 6nce Almancaya sonra da ispanyolca, ingilizce ve Slav dillerine gegmistir.
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» Kulturiin antropolojide buglinde ¢ogunlukla benimsenen ilk tanimini Tylor (1871) yapmustir.
» Butanima goére “kiltir ya da uygarlik, toplumun tyesi olarak, insan tiriinin 6grendigi, edindigi bilgi,
sanat, gelenek-gérenek ve benzeri yetenek, beceri ve aliskanliklari icine alan karmasik bir btlindir.”
»  Kultur, 6grenilmis, saklanmis ve 6gretilen; egitimle yeni kusaklara asilanan bir igeriktir.
» Kulturin belli bagh diger tanimlari ise soyle siralanabilir:
= Linton’a gore kiltur, “bir toplumun tiim hayat bigimidir.”
= Wissler, kaltird “belli bir diisiinceler sistemi ya da biitind “ olarak gorr.
= Benedict’e gore ise kiltir, “blyutulerek bilimsel ekrana yansitilmis bireysel psikolojidir.”
= Carr, kilttrd “toplumdaki gecmis davranislarin biriktirilerek aktarilan sonuglari” olarak
tanimlar.
= Malinowski ise kiiltiirin insan gereksinmelerinin karsilanmasi i¢in dogrudan dogruya ya da
dolayli olarak ¢alisan arag ve geregler ile gelenek ve gérenekler ve bedensel veya dislinceyle
iliskili aliskanliklarin timi oldugunu ifade eder.
= Pareh’e gore kultir, tarih igerisinde yaratilan bir anlam ve 6nem sistemi ya da baska bir
deyimle, bir grup insanin bireysel ve toplu yasamlarini anlamada, diizenlemede ve
yapilandirmada kullandiklari bir inanglar ve adetler sistemidir. insan yasamini anlamanin ve
diizenlemenin bir yoludur.
» Murdock kiltirin ozelliklerini basliklar halinde soyle 6zetlemistir:

1. Kaltur 6grenilir: Kiltar, iggtidisel ve kalitimsal degil, her bireyin dogduktan sonraki yasantisi igcinde
kazandigi aliskanhklardir.

2. Kiiltir tarihidir ve stireklidir: Kiltir bir kusaktan digerine gecer, yani siireklidir. insanin diger
canlilardan ayrilan en 6nemli 6zelligi bir dili konusabilme ve bir kiiltiir yaratabilme 6zelligidir. Bazi
hayvanlar egitimle bazi davranislari kazanabilirler fakat kendi yavrularina bunu 6gretemezler, onlarin
da benzer bir egitimden gecmeleri gerekir.

3. Kaltdr toplumsaldir: Kultir toplumda yasayan insanlarca yaratilir ve ortaklasa paylasihr.

4. Kiltur, ideal ya da ideallestirilmis kurallar sistemidir: Kiiltiir, gogunlukla ideal kurallardan ve davranig
orlintllerinden olugsa da bireysel tutum ve davranislar dnemli dlglide “ideal”den ayrilir.

5. Kdltdr, ihtiyaglari karsilayici ve doyum saglayicidir: Kiltiir, temel biyolojik ihtiyaglari ve bunlardan
dogan ikinci derecedeki ihtiyaglari, cogu zaman ve 6nemli dlgiide karsilar.

6. Kultur dexiflir: Degisme uyum yoluyla gergeklesir. Kiiltirler zaman boyutu icinde dogal cevreye uyum
gosterirler. Kosullar degistikce geleneksel ¢6ziim yollarinin sagladigi doyum diizeyi de azalir ve degisir.
Yeni ihtiyaclar ortaya cikar ve bunlar biling diizeyine yikselir. Bu ihtiyaglari karsilayacak, sorunlari
¢Ozecek deneme ve diizeltmeler yapilir, yeni kurum ve kuruluglara gidilir. Kultiirel sistemler yalniz ileri
giden, evrimci degismelerle degil; genel gelisme yoniine ters diisen, geri giden degismelere de uyum
gosterirler.

7. Kdaltar buttnlestiricidir: Belli bir kiilttirin 6geleri uyumlu ve bitinlesmis bir sistemi olusturmak
egilimindedirler.

8. Kultlr bir soyutlamadir: KaltGrian bir bitiin ya da bir sistem oldugu soylenir fakat sistemin
tanimlanmasi oldukg¢a zordur. Clinkid kaltir butiintyle maddi, gézlemlenebilir bir sey ya da olgu
degildir. O, soyut bir kavramdir.

B. KULTURUN OGELERI
» Kulturiin 6geleri; normlar, degerler, inanglar, semboller ve dildir.
1) Normlar

» Normlar, yaptirimi olan kurallar bitinudr.

»  Normlar, belli bir durumda insanlarin nasil davranmalari gerektigi konusunda beklentileridir.

»  Her toplumda bireylerin tutum ve davranislarini belirleyen, nasil giyinecegimizden, nasil yemek
yiyecegimize, nerde nasil davranmamiz gerektigine iliskin normlar yer alir.

» Normlari gegerli kilan ceza ve 6dil sistemidir.

» Toplumda istendik davranislarin onaylanmasi ve de 6dillendirilmesi normlara uygun davranislarin
ortaya ¢ikma olasiligini artirabilir.

» Normlarin ihlal edilmesi gayriresmi yaptirimlarla da karsilanabilir.

» Grup iginde normlara, beklentilere uymayan kisiler dislanabilir.

» Budaresmidegil, daha ¢ok gayriresmi bir yaptirimi ifade eder.

» Ayni sekilde kinama, ayiplama gibi tepkiler de bu tip yaptirimlar arasinda sayilabilir.

» Toplumsallasma stirecimizde neyin dogru neyin yanhs olduguna iliskin bilgileri edinir, 6grenir ve tabii ki

kendi tecriibelerimizle de degisime ugratiriz.
2) Degerler
> Degerler, amaglarimizi ve davranislarimizi belirlemede bize neyin dogru, neyin yanhs oldugunu
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soyleyen standartlardir.
Norm ve degerler arasindaki en temel farklilik, degerlerin soyut ve genel kavramlardan olusmasi,
normlarin ise belirgin ve yol gosterici olmasindan kaynaklanmaktadir.

Degerler zamanla degisebilir, eskiyen degerlerin yerini yenileri alabilir.

Degerler konusunda 6nemli bir olgu da her toplumun kendine 6zgi degerlerinin olmasidir.
Her toplumda deger sistemleri isteyerek veya istemeyerek bozulabilir veya bireyler her zaman
degerlere uygun davranmayabilir.

inanglar

inanclar, gercekligin dogasi hakkinda ileri siiriilen iddialar; yani diinya hakkinda paylasilanfikirlerdir.
inanclar, gecmisimizi yorumlamaya yardimci olabilecegi gibi, bugiinii agiklamaya veya gelecegi tahmin
etmeye de katkida bulunabilir.

insanlar hayatlarinda sagduyuyu, dini, bilimi ya da bunlarin karisimini temel alabilirler.

inanglarimizin bir kismi kanitlanabilir temellere sahipken bir kismi da bu temelden yoksundur.
inanglar, belli durumlarda ne olmasi gerektigini ifade ederler.

4) Semboller
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Sembol, belirli bir durum ya da olayi anlamlandiran seydir.

En 6nemli semboller, kiiltirel kodlarin isaretleri olarak islev gormustiir.

Kaltarel semboller zaman icinde degismektedir

Ylzyil 6ncesinde blucin, ucuz ve iscilerin giydigi bir kiyafet olmasina karsilik, glinimiizde 6zellikle belli
markalari varlikli genglerin giydigi bir “statli semboli”ne déntismistdir.

Dil, kiiltlri olusturan ana 6gelerden biridir.

Toplumsallasma stirecinde bir dil 6grenerek igcinde yasadigimiz kiltliri 6grenir ve ayni yolla bizden
sonraki kusaklara kaltiirG aktaririz.

Hangi toplumda diinyaya gelmis ve yetismissek, hangi dili konusuyorsak diinyayi da bu gozliklerle
goruriz.

insanlar iletisim kurarken temelde dil yoluyla bunu gerceklestirir.

Bunun yaninda konustugumuz dili destekleyen jestler, mimikler, isaretler gibi unsurlar da
toplumsallagma siirecinde 6grenilir ve bir anlam kazanir.

bir dilin belli bir toplumda ve donemdeki s6zciik dagarcigl toplumun kiltirel yasami ileilgilidir.
Humbolt, diller arasindaki gergek ayrimin seslerde ve gostergelerde degil, diinya gérusleri arasindaki
ayrim oldugunu belirtir.

Ona gore, dil bir Grin degil bir etkinliktir; insan zekasinin hi¢ durmadan yineledigi sesleri, diisiinceleri
dile getirecek bicimde kullanma isidir.

Sapir’e gore dil, yalnizca birey ile ilgili goziiken yasantinin degisik parcalarinin az ya da ¢ok sistematik
bir kaydi degildir.

Dil, birey ile gevresi arasinda bir yorum perdesi gibi yer alir.

Tiirklerin Tarih Boyunca Kullandiklar Alfabeler

>
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Tirkiye Cumhuriyeti’'nde bugtin kullaniimakta olan alfabeye gelinceye kadar Tirklerin alfabelerini
birkag kez degistirdikleri bilinmekte ve bu konuda doértli bir dizin yapilmaktadir: Goktirk, Uygur, Arap
ve Latin.

Turkiye Cumhuriyeti’'nde kullanilan alfabe de 6zglin bir Latin alfabesi olmayip, Latin kaynakl yeni Turk
alfabesidir.

Bu alfabenin kabullini 6ngoren 1928 tarihli yasa “Tirk Harflerinin Kabul ve Tatbiki Hakkinda Kanun”
bashgini tasimaktadir.

Tirklerin kullandiklari kesin olarak bilinen ilk alfabesi Goktirk alfabesidir.

Bu alfabe 38 harf ya da isaretten olusmaktadir.

Bunlardan 4’ GnlG, 30’u Unsliz, 4’U de hece isaretleridir.

Unsiizler de tek tinsiiz (27 tane) ve cift (insiiz (3 tane) olmak {izere ikiye ayriimaktadir.

Yeni Tiirk alfabesi, 8'i Gnlt, 21'i Ginstiz 29 harften olusmustur.

TBMM'’de 1 Kasim 1928’de kabul edilen 1353 sayili Yasa ile yeni Tirk harfleri kabul edilmistir.

Yeni Tirk alfabesine gecis 19 aya kadar uzanan 3 asamada saptanmistir.

Once devlet islemlerinde, sonra ticaret defterlerinde, mahkeme ilamlarinda, dilekcelerde ve son
olarak da basili evrak ile tutanaklarda bu gecis icin zaman taninmistir.

Turkler tarafindan yukarida sayilan alfabelerin yaninda baska alfabeler de kullaniimistir. Bunlarin en
bilineni Kiril alfabesidir.
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KULTUREL SUREGLER

» Sosyal/ kiltiirel antropologlar kiltiirel olguya kiltirel streglerle yaklasir ve gozlemlerini bunlara gore

siniflar ve degerlendirirler.
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kavramlar olmalaridir.

Bir bakima kultiirel siiregler, kiiltiirlin kendisi gibi sosyal antropolojinin kavramsal arag ve geregleridir.
Kiltirel siiregler basi-sonu belli olmadan siiregelen olaylar olarak ele alinir.
Kiltirel stireglerin kiiltiirel olaylardan farki, daha genel, soyut ve evrensele yakin diizeyde gegerli

» Kultur kavrami icinde ¢ok sayida kilttrel stre¢ bulunmakla beraber bunlardan nemli olanlari

asagidaki tabloda yer almistir.

(enculturation)

Siirecler Tanimlar ve aciklamalar
Sosyal bilimlerdeki toplumsallagsma ya da genis
Kiltirleme anlamiyla egitim. Dogumdan 6liime kadar, bireyin,

toplumun istek ve beklentilerine uyacak bicimde
etkilenmesi ve degistirilmesi.

Kdlttirel yayilma

Belli bir toplumda, distan ice dogru ya da icten disa
dogru, maddi ve manevi 6gelerin siirekli olarak

(acculturation)

(diffusion)

yayllmasi.

Kiilttirel yayilma stireciyle gelen maddi ve manevi
Kilttirlesme ogelerle, baska kiiltiirlerden birey ve gruplarin, belli

bir kiiltlirel etkilesime girmesi ve karsilikli etkilesim
sonucunda her ikisinin de degismesi.

Kdltlr yozlasmasi
(cultural degeneration/ aculturation)

Yayllmacilara gore, bir merkezden cikan ve yayilan
kilttrtin etkisinin her zaman cikis ve gelis yerindeki
yuikseklik ve derecesini koruyamayip bozulmasi,
yozlasmasi.

Kultirlenme
(culturation)

Belli bir toplumun alt-kiiltlirlerinden ya da farkh
toplumlardan kopup gelen birey ve gruplarin
bulusmasi ve bir etkilesim stiresi sonunda, asil kiiltiir
ve alt-kiiltiirlerde bulunmayan yepyeni bir bilesime
varilmasi, ulasiimasi.

Kiltiir soku
(culture shock)

Bir kiiltlirden baska bir kiiltiire giden bireylerin, yeni
kiiltlire uyum yapmakta karsilastiklar giicliikler, sikinti
ve bunalimlar, gosterdikleri tepkiler.

Zorla-kiiltiirlenme
(trans-culturation)

Bir kiltlire mensup birey ve gruplarin, baska bir kiil
tuir tarafindan zorla degistirilmesi.

Kiltturel oziimseme
(assimilation)

Bir kiiltiirel sistemin baska bir kiiltiirel sistemi giderek
kendine benzetmesi, kiiltiirel egemenligi altina almasi.

Kiiltiirel degisme veya kiiltiir degismesi
(cultural change)

Yukaridaki bitiin stireclerin ve oteki kiilttrel
etkenlerin bir bileskesi olarak, toplumun biitiintyle
veya bazi kurumlariyla degismesi ya da degisiklige
ugramasl.
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TURK KULTURU VE TURKIYE KULTURU

» Turkiye kiiltari ise Turklerin yerlesmelerinden dolayi Tiirkiye denilen bu topraklarda onlardan 6nce var
olan, onlarin gelisiyle biiyik bir degisiklige ugrayarak devam eden ve glinimiize ulagan kiltir anlamina
gelmektedir.

Tiirk Kaltarinii Etkileyen Uygarhklar

» Turk kalttriinin ana kaynaginin Orta Asya oldugu bilinmektedir.

»  Turklerin islam 6ncesi donemde gelistirdikleri bu 6zgun kaltirin Cin ve Hindistan gibi komsu tlkelerin
kilturlerinden de etkilendigini kabul etmek gerekir

> Islamiyetin kabuliinden sonra ise Miisliiman Arap-iran kiiltiirlerinin biyiik etkisiyle yeni bir kiiltiir
sentezine ulasildigl da kugkusuzdur.

» Boylece Turk kiiltiriniin genelde ¢ kaynaga dayandigi meydana gikmaktadir. Bunlar: Orta Asya,
komsu ilkeler (Cin, Hint) ve islam (Arap, iran)’dir

» Turklerin dillerinden baska 6zellikle efsaneleri, téreleri ve adetleri Orta Asya koékenlidir.

> Hitit tipi diz damli kerpig evler, Glineybati Anadolu’daki besik ¢atili, Lykia tirt agac yapilar, Hititlerden
beri degismeyen duvar teknigi ya da Hitit Cagi’'nda gorilen Usti para ve pullarla sisli fes bigimli kadin
bashgi, uzun Mevlevi kiilahi, Karagoz iskirlagi, sivri ucu kalkik ¢arik, kagni, kdkeni Karia uygarligindan
gelen cift ylzli Bektasi baltasi ve kaynaklari Friglere kadar giden halk ezgileri eski Anadolu izleri
arasinda sayilabilir.

»  Tirkler islam dinine girdikten sonra islam’in ortaya ciktigi bolgelere dogru géc ederek 8. ve 9.
yuzyillarda iran’a ve Mezopotamya’ya yerlesmeye baslamislardir.

» Turklerin ilk karsilastiklari topluluk, ytiksek bir uygarlk diizeyinde bulunan iranhlardir.

»  Turkler gigll ve eflsiz bir mimari olustururken kubbeyi, eyvani (anitsal medrese kapisi) ve sivri kemeri
iranlilardan almislar, cinicilik ve minyatiirctliik alanlarinda biiyik 6lctide onlardan etkilenmislerdir
Tiirkiye Kultiirina Etkileyen Uygarhklar

» Tirkiye kiiltiriinin etkileyen 4 kiiltir; 6zgiin Tirk kiiltiirii (Orta Asya), islam kiiltiiri (Arap, iran),

Anadolu yerli kultirleri ve Bati (Avrupa) kiltiradar.

Guvenc’e gore Turkiye tarih ve dil bakimindan bir Dogu (Asya) kaltaraddr.

Tirk tarihinin ve Tirk dilinin kaynaklari Dogu’dadir.

Yaklasik bin yildir Anadolu topraklarina yerlestikleri icin Orta Dogu kultir alanina giren Turkler,

Akdeniz kiyisindaki yerlesmeleriyle Akdeniz kiltirtinin; Misliiman olmalariyla beraber de islam

kiltlrinin bir Gyesi sayilirlar

» Yirmisekiz Mehmet Celebi’'nin Fransa’ya elci olarak gitmesinden bu yana Bati kaynaklarindan
beslenmeye baslamistir.
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TURKIYE’DE KULTURLE iLGiLi ARASTIRMALAR VE BAZI SONUCLARI
» Kongar, Osmanli-Turk kaltir gelisim cizgisinde dort temel 6ge saptamaktadir. Bunlar:
1)  Osmanlinin birinci niteligi, biitiin topluma islam kiiltiiriiniin egemen olmasidir.
2) Osmanhnin ikinci kulturel niteligi, seckinlerle halk arasinda gériilen tnla kiltar ikiligidir.
3) Osmanhnin Gglinct niteligi, belli bir tarihten sonra, manevi kiltir 6gelerini disaridan
almaya baslamis olmasidir.
4) Osmanli kiiltirinin dordlnci bir 6zelligi, hem suglamalarin hem ¢éziimlerin maddi kiltir
yerine manevi kiltlr alanina yoneltilmis olmasidir.

» Hofstede (1980) “Kilttrin Sonuglar” isimli kitabinda Tirkiye’nin de icinde bulundugu 40 tlkeden
116000 calisanin katildig1 arastirmasinda elde ettigi sonuglari 4 temel kiltiirel boyut altinda
incelemistir.

»  Bunlar; bireycilik ve toplulukguluk (individualism vs collectivism), kadinsi ve erkeksi degerler (feminity
vs masculinity), glic mesafesi (power distance) ve belirsizlikten kaginma (uncertainty avoidance)dir.

» Hofstede bireycilik ve toplulukguluk kavramlarin» soyle agiklamistir: “Bireycilik, bireyler arasindaki
baglarin gevsek oldugu, herkesin sadece kendine veya gekirdek ailesine bakmak zorunda oldugu
kiltarler icin gecerlidir”.

» “Toplulukguluk ise insanlarin dogustan itibaren gliclii ve siki gruplara bagh oldugu ve bu bagliligin
yasam boyunca, sorgulanmayan bir sadakat karsiliginda var oldugu toplumlarda vardir.

> Bireycilige karsit bir konumda olan toplulukgu kltirlerde “biz” bilinci hakimken, bireyci kiltirlerde
“ben” bilinci gelismistir.

»  Toplulukeu kiltirler grubu 6n planda tutarken bireyci kiltirler bireyi 6n planda tutmaktadir.

»  Hofstede’nin arastirmasinda Batili tlkelerin yiiksek bireycilik puanlarina ulastiklari, Dogulu ve Latin
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kokenli tlkelerin ise ortaklasa davranisci egilimler gosterdikleri gorilmdistir.

» Hofstede’nin galismasinda Tiirk toplumunda kadinsi (disil) degerlerin erkeksi (eril) degerlere gore biraz
daha hakim oldugu saptanmistir.

» Hofstede’e gore kadinsi (disil) davranis 6zellikleri sefkatli, merhametli, nazik, sadik ve insan
iliskilerinde uyumu 6n plana g¢ikaran davranis 6zellikleridir.

»  Erkeksi (eril) davranis 6zellikleri ise rekabet, ekonomik gli¢, otoriter ve uzlasmaz davranis 6zelliklerini
temsil etmektedir

»  Hofstede, kadinsi (disil) degerlerle erkeksi (eril) degerlere sahip toplumlarin 6nde gelen norm
farkhhklarini soyle belirtmektedir:

a. Kadinsi (disil) toplumlardaki degerler sefkat ve korumaya yoneliktir.

insanlar arasinda sicak iligkiler dnemlidir.

Alcak gonilltlik herkesten beklenen davranistir.

iliskilerde her iki cinsin de yumusak davranis gdstermesi beklenir.

Zayiflik sempati ile karsilanir.

Yasamak i¢in ¢calismak gerekir.

Yoneticiler kurumda uzlagma saglamaya ¢alisirlar.

Catismalarin ¢6zimlenmesinde uzlasma ve pazarlik 6nde gelir.
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»  Erkeksi (eril) toplumlardaki temel degerler ise :
1) basari ve ilerlemeye yoneliktir.
2) Para ve benzeri seyler 6nemlidir.
3) Bireylerin giiglii ve gosterisli olmasi beklenir.
4) iliskilerde kadinin yumusak davranis gostermesi beklenir.
5) Glg, sempatiile karsilanir.
6) Calismak icin yasamak gerekir.
7) Yoneticilerin kararl ve iddiali olmasi beklenir.
8) Catismalarin ¢éziimlenmesinde karsi tarafi yenme 6nde gelir
» Turkiye,Hofstede’in siralamasinda iran, Tayland, Tayvan, Brezilya, israil, Fransa, ispanya, Peru, fiili,
Yugoslavya vb. ulkelerle birlikte disi Gilkeler grubunda yer almaktadir.
» Turkiye ile benzerlikleri bulunan Japonya, Yunanistan, Meksika vb. tlkeler erkek kiiltiir grubunda
siralanmiglardir.
» ‘Gug mesafesi’ (power distance),toplumda gii¢ dagilimindaki esitsizligin nasil algilandigi ileilgilidir.
»  Glg mesafesi genis olan kilturlerde, giic dagilimindaki ve buna bagh olarak firsat esitsizligindeki
dengesizlik kabullenilmektedir.
»  Bu kulturlerde unvan, statt, pozisyon gibi betimleyici 6gelere de fazlasiyla 6nem verilerek saygi
duyulmaktadir; is yerlerinde isgi ile isveren arasindaki mesafe hissedilmekte ve korunmaktadir.
»  Glg mesafesi dar olan kiilturlerde ise gli¢ sahibi kisilere yaklasmak ve onlarla yakinlasmak daha
kolaydir.
» s yerlerinde dnemli kararlar verilecegi sirada, calisanlarin fikri alinir ve karar siirecine dahil
edilmektedir.
» Hofstede, dar giic mesafesi yasanan toplumlara 6rnek olarak Avusturya, israil, Danimarka, Yeni
Zelanda ve irlanda’yi gostermistir.
» Genis glic mesafesinin en ¢ok yasandigi toplumlarin ise Malezya, Panama, Guetamala, Filipinler ve
Venezuela oldugunu bulmustur.
»  Turkiye bu degerlendirmede on sekizinci sirayr almistir.
» Turkiye’de, 6zellikle Bati kulturiine gére farkhlasan ve Tirk insaninin davraniglarini bicimleyen kalttr
baglaminin incelenmesi sonucu elde edilen bulgular 1siginda kiltirel agidan su tespitler yapilabilir:
1) Toplulukcu deger ve normlar egemendir
2) Kadinsi degerler biraz daha 6n plandadir
3) Gug mesafesi fazladir
4) Belirsizlikten kaginma egilimi yuksektir.
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