MALIYET YONETiMi 5 UNITE (MALIYETLERIN KONTROLU VE STANDART MALIYETLER YOLUYLA SAPMA ANALIzi)

STANDART MALIYET Standart maliyet,
Endistri isletmelerinde maliyet sisteminin olusturulmasinda belirli kosullar altinda maliyetlerin ne olmasi gerektigini
kullanilacak ydntemler arasinda yer alan standart maliyetler; ortaya koyar.

»  bir mamule ait planlanmis maliyetleri temsil eder ve

genellikle Gretim sireci baslamadan olusturulur

SAPMA: Maliyet yonetiminde standart maliyetler ile fiili sonuglar karsilastirilarak, fiili sonuclarin planlanandan farklilik gosterip
gostermedigi kontrol edilir. Onceden belirlenen miktara (veya siireye) ya da fiyata (veya licrete) gére ortaya cikan herhangi bir farklilik
sapma olarak tanimlanir.

STANDARTMA MALGYETLERGN KONTROL AMACIYLA KULLANILMASI: « Onceden belirlenmis veya standart performans diizeyi «
Fiili performans diizeyi « Standart ile fiili performansin karsilastiriimasi yoluyla sapmalarin (farklarin) belirlenmesi.

STANDART MALGYET SGSTEMGNGN AMACLARI: e  STANDART MALGYET YONETGMGNGN GgLEYGSG
e Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt

o Uretim maliyetlerini kontrol altinda tutmak iscilik giderleri ve genel tiretim giderleri icin
e Uretim maliyetleri diisiirmek, ¢ok sayida standart saptanir.
e  Maliyet farklarini belirleyerek isletmede maliyet bilincini olusturmak, o Fiili ve standart tutarlar ile farklar izleyecek
e Maliyet sapmasi islemlerini basitlestirmek, hesap plani olusturulur.
e Performans degerlemesi yapmak, e Hesaplanan farklar analiz edilerek gerekli
¢ Mamul ve hizmetlerin satis fiyatlarini saptamak. énlemler alinir.

- Standart maliyetler genellikle dénem basinda uzmanlar tarafindan belirlenir. « Belirlenen standartlar ile donem icinde gerceklesen (fiili)
sonuclar karsilastirlir. Standartlar — GercekleGenler SAPMA

STANDARTLARIN BELGRLENMESG : - istatiksel tekniklerden ve endiistri miihendisligi yontemlerinden yararlanilir.

»  Standartlarin belirlenmesi isletmede bir ekip isidir.
> Maliyet (yénetim) muhasebecisi,Satin alma uzmani, Endistri mithendisi, Uretim yéneticisi, insan kaynaklari yéneticisi

STANDARTLARIN BELGRLENMESG: + DIMM Standartlarinin Belirlenmesi « Direkt Iscilik Standartlarinin Belirlenmesi +Degisken
GUG Sapmalarinin Belirlenmesi +Sabit GUG Sapmalarinin Belirlenmesi « Gézden Gecirme « Onay

STANDARTLARIN SINIFLANDIRILMASI: 1- GDEAL STANDARTLAR 2-UYGULANABGLGR STANDARTLAR

GDEAL STANDARTLAR: En iyi kosullar altinda tretimin yapildigi varsayimina dayanir. Giiniimiizde az sayida isletme ideal standartlari
0Ol olarak kullanmaktadir. Kontrol sisteminde bu yaklasim kullanildiginda, standartlardan sapmalarin ¢ok fazla anlami
kalmamaktadir. Clnkd, bu durumda kabul edilebilir normal verimsizlik unsurlarini da icermesidir. (makinelerin bozulmadig,
malzemelerin zamaninda geldigi ve kalifiye iscilerin calistig)

UYGULANABGLGR STANDARTLAR: Siki olmakla birlikte, basarilabilir standartlar olarak tanimlanir. Standartlar olusturulurken;
normal caliGma koGullar1 g6zéniinde bulundurularak iiretimin yapildigi varsayimina dayanir. Bu sapmalar; normalin digindaki
farkliliklardan olustugundan, verimsizliklerin ortaya cikariimasinda yoneticilerin dikkatini ¢eker. (elektrik kesintileri; iscilerin
hastalandig, isi yavaslattigi; malzemenin bozuk olabilecegini kabul eder)

SAPMALAR STANDARTLAR

Direktilk Madde 5.+ Fiyat Sapmasi . 4 = + :
ve Malzeme =———————>* Miktar Sapmasi Direkt ilk Madde ve |
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DGREKT GLK MADDE VE MALZEME: Fiyat Farki = (Fiili Fiyat — Standart Fiyat) x Kullanilan Fiili
Miktar Odenen fiyat standart fiyattan kiiciikse fark olumlu, biyiikse olumsuz olarak nitelenir. Miktar
Farki = (TUketilen Fiili Miktar - Standart Miktar) x Standart Fiyat

Fiili miktar standart miktardan biyuk ise fark olumsuz, kiiciik ise fark olumludur.

ORNEK: A isletmesinin Z Mamuliintin tretiminde kullandigi Fiyat Farki=(Fiili Fiyat-Stand.Fiyat)xKullanilan Fiili

X hammaddesin iliskin standart ve fiili veriler soyledir: Miktar Fiyat Farki=(2.30-2)x920

Standart Fiyat : 2 TL Fiyat Farki=27.600 OLUMSUZ

Mamul basina Standart Miktar : 10 kg Miktar Farki=(Tulketilen Fiili Miktar Stand.Miktar)
xStand.Fiyat Miktar Farki=(92.000-100.000)x2 Miktar

10.000 Z Mamuli Uretimi icin gerceklesen fiili tutarlar Farki=16.000 TL OLUMLU

i oyledir: Fiili Birim Fiyati : 2,30 TL : . .
15€ soyledif: FIfll Birim Flyat Toplam DIMM Farki=Fiyat Farki+Miktar

Farki Toplam DiIMM Farki=(27.600)+16.000=
=(11.600) oLumsuz

Mamul basina Kullanilan Fiili Miktar : 9,2 kg
Donemde Satin Alinan Fiili Miktar: 92.000 kg

DGREKT GgGCGLGK: Ucret Farki (Fiili Ucret — Standart Ucret) x Calisilan Fiili Stire

Fiili Gcretin standart Gcretten fazla olmasi durumunda fark olumsuz az olmasi durumunda fark olumludur.
Sure Farki (Fiili Stire — Standart Siire) x Standart Ucret

Fiili stirenin standart stireden fazla olmasi durumunda fark olumsuz, az olmasi durumunda ise olumludur.

ORNEK: A isletmesinin Z Mamuliiniin dretimi icin Ucret Farki = (Fiili Ucret — Stand. Ucret) x Fiili Siire
0ngordiugu standart ve fiil veriler séyledir: Ucret Farki= (1,80— 1,50) x 75.000 .10.000 adet x 9 saat/birim)
Standart Sure : 8 saat/birim Ucret Farki= 22.500 TL OLUMSUZ
Standart Ucret : 1,5 TL/DIS Sire Farki =(Fiili Stire — Stand.Siire) x Stand.Ucret
10.000 Z Mamulu dretimi icin gerceklesen fiili tutarlar ise Sure Farki= (75.000 — 80.000) x 1,50
soyledir: Fiili Stre: 7,5 saat/birim Sure Farki= 7.500 TL OLUMLU
Odenen Toplam iscilik : 135.000.- TL Toplam DIM Farki =Ucret Farki + Siire Farki
Fiili Ucret: 1,8 TL/saat Toplam DIM Farki =(22.500) + 7.500 =
=(15.000) OLUMSUZ

Genel Uretim Maliyetleri ve Esnek Biitgeler : Esnek biitce, isletmenin faaliyet gosterebilecegi farkli faaliyet hacimlerini kapsayan
planlardir.

Genel Uretim Maliyeti Esnek Biitcesi, isletmenin faaliyet hacmi araliginda gecerli olan genel trretim maliyetlerini kontrol etmek icir
hazirlanan ayrintili planlardir.

Genel Uretim Giderleri Biitce Farki:

Fiili cahisma hacmindeki butcelenmis genel Uretim giderlerinin hesaplanmasinda hareket noktasi, esnek genel Uretim giderleri bitcesidir.
DegiGken GUM Biitce Sapmasi = (Fiili Yiikleme Orani — Stand.Yiikleme Orani) x Fiili Siire

Genel Uretim Giderleri Verimlilik Fark:: (Fiili Stire — Stand.Siire) x Standart Yiikleme Orani

Sabit Genel Uretim Maliyeti Biitce Sapmasi: Dénem Icinde olusan sabit genel Giretim maliyetleri ile biitcelenmi sabit genel Giretim
maliyetleri arasindaki farktir.

Sabit Genel Uretim Maliyeti Kapatise Sapmasi : Uretim tesislerini kullanmanin bir élciistidiir ve fiilen kullanila kapasitenin biitcelenmis
kapasiteden farkli olmasi nedeniyle maliyetine yiklenememis veya fazladan yuklenmis sabit genel Gretir maliyeti tutarim aciklar.
Kapasite Farki [(Biitcelenen Kapasite — Fiili Kapasite) x Std. Sabit GUG Yiik. Or]

ORNEK

1-  DuPont Analizi ile 6lctilmek istenilen asagidakilerden hangisidir?
a- Donen varlik verimliligi
. Yatinmin getiri orani

c- Kisa vadeli bor¢ 6deme glici

d- Uzun vadeli bor¢ 6deme glict

e- Agirlikh ortalama sermaye maliyeti
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6 UNGTE YATIRIM MERKEZLERGNGN BAgARISINI OLCME VE TRANSFER FGYATLAMASI

Yatinmin Getiri Orani; Yoneticilere giderler, brit kar orani ve satis hacminin kontroli yaninda faaliyet varliklarina yapilan yatinmi da
kontrol etmeye olanak saglamaktir. Uriiniin kar marji ile varlik devir hizini birlikte ele alarak dlcer.
YGO=Kar Marji x Varlik Devir Hizi--Kar Marji=Vergi Sonrasi Net Kar/Net SatiGlar--Varlik Devir Hizi=Net Satislar/Ortalama Varliklar

Ornek: Yatinmin Getiri Orani; (Net Kar- 200.000.- TL) (Satislar 5.000.000.- TL) (Ortalama Varliklar 1.250.000.- TL)
[Kar Marji-200.000/5.000 000=0,04] - [ Varlik Devir Hizi-5.000.000/1.250.000 =4] - [YGO= 0,04 x 4=%16]

Artik Gelir: « Yatinm merkezi yéneticisinin basarisini élcmede artik gelir ydntemi ile amag, artik gelir tutarinin maksimum yapilmasidir.

YGO ve Artik Gelir Mevcut _ Yeni proje Proje Sonrasi Béliimsel Artik Gelir
Ortalama Varliklar (a) 2.000.000 300.000 2.300.000 (A) bélimii (Y) béliimii
Net faaliyet kin  (b) 750.000 120.000 870.000
Y60 (b/a) %37.5 %40 %378 Ortalama Varliklar (a)  400.000 3.000.000
Yeni yatirim sonucunda YGO %37,8 olmasi nedeniyle proje kabul edilebilir. Net faaliyet kan (b) 50.000 440.000
Oraamuvermer (‘2; . (jzg‘ggg jgg‘ggg 2::3‘222 Faaliyet varlik izerinden istenilen
Net faaliyet kan 1 k v - L
Faaliyet varhk izerinden Istenilen minimum gen" (C) 40°000 300°000
minimum getiri () 300.000 45.000 345.000 (a x %10)
(a x %20)
Arkgelie(b-¢)  350.000 75.000 425.000 Artik gelir (b - ¢) 10.000 140.000
Yeni yatirunla 75,000 lira ek getiri getirmesi nedeniyle proje kabul edilebility

Ekonomik Katma Deger (EVA) - EVA, artik gelire benzer. « Artik gelirden farki; sadece kari ve sermayeyi hesaplama
seklindedir. -EVA=VERGI SONRAS| FAALIYET KARI-[AOSMx(TOPLAM VARLIKLAR-DONER BORCLAR)] -BORCUN VERGI SONRASI
MALIYETI = FAIZ ORANI x (1- VERGI ORANI)

Agirlikl Ortalama Sermaye Maliyeti(AOSM) Her bir kaynagin (Oz kaynak veya yabanci kaynak) toplam kaynaklara orani ile kendi
maliyetlerinin carpimlari toplamidir.

Agirlikh Ortalama Sermaye Maliyeti(AOSM): %12 faiz orani Gzerinden elde edilen 2.000.000 liralik bir uzun vadeli bo vergi sonrasi
maliyeti (%20 vergi orani varsayimi altinda) %12 x (I — vergi orani) iliskisinden 0,12 x (1-0,20) dan %9,6 olacaktir. Ayni isletmenin
48.000.000 liralk 6z kaynaginin oldugunu ve 6z kaynak maliyeti ise %25 'dir.

Ekonomik Katma Deger (EVA) - (AOSM, %24,384)-(Vergi sonrasi kar, 13.600.000.- TL)-( « Toplam varliklar, 60.000.000.- TL)-( Cari
borglar, 10.000.000.- TL) ise EVA;

EVA=VERGI SONRASI FAALIYET KARI-[AOSMx(TOPLAM VARLIKLAR-DONER BORCLAR)] EVA=13.600.000-
[0.24384x(60.000.000-10.000.000)] = 13.600.000-12.192.000 = 1.408.000 Sonucun (+) ¢tkmasi yatirim merkezi yoneticisinin
basariligi oldugu seklinde yorumlanacaktir.

-Dengeli Olciim Karti Teknigi: Basari 6lciimiinde finansal ve finansal olmayan élcitlerin dengeli bir bicimde kullaniimasi gerekmekte. -
-Bu amacla;

-icsel ve digsal basari faktérlerinin tanimlanmasi

-Kritik basari faktorlerinin belirlenmesi

-Kritik faktorlerin her biri icin performans élctileri ve hedeflerin belirlenmesi

-Hedeflerin tim isletmeye yayilmasi

-Sonuglarin 6lcilmesi ve raporlanmasi gerekmektedir.

Stratejilerin uygulanmasina 4 ENGEL; Vizyon engeli urun hedefinin ve stratejisinin onlari uygulamakla sorumlu ¢alisanlar tarafindan
yeterince anlasilmamis olmasi (calisanlarin sadece %5 1 kurum stratejisini anliyor) « Operasyonel engel biitceleme, yatirim planlamasi
gibi yonetim sistemlerinin uzun vadeli stratejik yaklasimlar ve 6grenme odakli olmamasi (isletmelerin %40 'l bitcelerini kurum
stratejileri ile iliskilendiriyor) « Yonetim engeli (st ydnetimin zamanini giinliik sorunlari cézmek icin kullanip stratejik diisiinceye
yeterince egilmemesi (yoneticilerin %85 strateji ile ilgili konulara bir ayda bir saatten daha az vakit ayiriyorlar) « Gnsan engeli insan
kaynaklari yonetim ve tesvik sistemlerinin strateji ile baglan kurulmamis olmasi
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Dengeli Ol¢iin Kartinin Dért boyutu bulunmaktadir;
-Finansal Boyut

-Musteri Boyutu

-Verimlilik Boyutu

-Ogrenme ve Gelisme Boyutu

Transfer Fiyatlamasi: Bir isletmenin bir bolimundn ayni isletmenin diger bolimiine veya iliskili isletmelerin kendi aralarinda yapmis
olduklari mal/hizmet transferleri icin belirledikleri fiyattir.

Transfer Fiyatlamasi Yontemleri
-Maliyete Dayali Transfer Fiyatlamasi
-Pazar Fiyatina Dayall Transfer Fiyatlamasi
-Pazarliga Dayali Transfer Fiyatlamasi
-ikili Transfer Fiyatlamasi

Maliyete Dayal Transfer Fiyatlamasi « Transfer fiyati olarak tam maliyet ya da degisken maliyet esasina gére belirlenen
maliyetler temel alinmaktadir.
« Transfer fiyatt =Mamul Maliyeti ya da « Transfer fiyatt Mamul Maliyeti + Kar Marji

Maliyete Dayali Transfer Fiyatlamasi

« Sadece isletme disina nihai satis yapan bolim kar elde eden bolim olarak goérdlar

* Bu nedenle, nihai satis yapan bolim dncesindeki bolim yoneticilerinin basari 6lcimi yatirim getiri orani ya da artik kar
yontemlerinin kullanilmasi gerekir.

Pazar Fiyatina Dayali Transfer Fiyatlamasi

- Transfere konu olan mamul ya da hizmet, pazarda aktif olarak dolasim halinde ise, piyasadaki fiyat transfer fiyati

olarak kullaniimaktadir.

- Transfer fiyatinin belirlenmesinde bu yéntemin kullaniimasi durumunda, piyasa fiyatinin strekli glincellenmesi gerekmektedir.

ORNEK:

Hamur hazirlama ve pisirme olmak Uzere iki bolim vardir. Hamur bolimd hamuru disariya 30 kurusa verebiliyor ve birim
degisken maliyet 25 kurustur. Hamur isletme icinde tiketilirse (pisirmeye verilirse) birim degisken maliyet 20 kurustur. Pisirme
bolimu ise isletme disina ekmegi 1 liraya satabiliyor.

CEVAP: Transfer Fiyati=Birim Degisken Maliyet + isletme Disina Satislar Uzerinde Kaybedilen Katki Pay!

Transfer Fiyati=20 krs+ (30-25)= 25 krs.

Pazarliga Dayali Transfer Fiyatlamasi
« Transfer fiyati uygulanacak mamulin bir pazar fiyati yoksa ya da birimler arasinda tartismalara neden oluyorsa,

»  Birimler tarafindan yapilan pazarlik sonucu transfer fiyati belirlenir.
»  Transfer fiyati Ust yonetim tarafindan belirlenir

Gkili Transfer Fiyatlamasi
- Saticl boliim; Mamulleri transfer ederken, degisken maliyetlerin Uzerine belirli bir kar marji ekleyerek aliciya devreder.

« Alici bolim; Transfer fiyati olarak sadece satici bolimiin degisken maliyetlerini Gstenmis olmaktadir.

I- Maliyet dagitim yontemlerine iliskin asagidakilerden hangisi dogrudur?
. Finansal raporlama kapsaminda ele alinir

b- Stratejik planlamanin en dnemli unsurudur

c- Yonetsel kontrollerin dnemli bir ayagidir kararlarla ilgili olarak

d- Faaliyetsel kontrollerin dayanak noktasini olusturur

e- Butceleme siirecine dahil edilmemelidir
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UNGTE 7 - KARAR ALMA SURECGNDE GECERLG MALGYETLERGN KULLANILMASI

KARAR: Bir amaca ulasabilmek icin varolan olanak ve kosullara gore cesitli olasi eylemlere iliskin amaclar ve araclar arasindan en uygun
olanini segmektir.

KARAR ALMA SURECG ADIMLARI; -Problemin tanimlanmasi -Alternatif davranis sekillerinin belirlenmesi -Alternatiflerin

degerlendirilmesi -En iyi alternatifin secilmesi -Secilen alternatifin uygulanmasi -Karar sonuglarinin kontrol edilmesi

STRATEJGK PLANLAMA KARARLARI GLE GLGgKGLER MUHASEBE TEKNIKLERININ YONETiIM GEREKSINiMLERIYLE iLiSKILERI
Stratejik Planlama: Uzun dénemli amaglarin belirlenmesi Stratejik  Yonetsel Faaliyetsel Finansal
ve bu amaglara ulagsmak igin planlarin hazirlanmasi Planlama  Kontrol = Kontrol Raporlama
Stratejik Planlama Kararlari ile: Degisen kosullara uyum Maliyet tahmin yontemleri 2 . .
saglanmasi, kaliteli Grlnlerin Uretilmesi, rekabet Gstlinligu
Bitgeler X X

saglamak amaclanmaktadir. T s
Stratejik Kararlar; ist yonetimi ilgilendirmektedir. Kritik S S s
etkiye sahip, karmasik, tekrarlanmayan, uzun dénemli ve Uriin- Maliyet- belirleme sistemleri X
genis etki alanina sahiptir Standart maliyetleme ve sapma analizi X X X
YONETSEL KONTROL KARARLARI GLE GLGGKGLER; Maliyet-hacie-idr anala X X X
Yonetsel kontrol kararlari: isletme faaliyetlerinin kontroli Sermaye biitgelemesi, maliyet/kir analzi X X
icin temel yapiyi olusturan kararlardir. Sorumluluk muhasebesi X X
Yonetsel kontrol kararlari stratejik kararlara uygun Bagan degerleme yontemleri X )
olmali ve faaliyetsel kontrol kurallarina kilavuzluk etmelidir. Kt kaynak dagom teknikler = =
Yonetsel kontrol kararlari; isletme faaliyetlerine iligskin

. . . Stok yonetimi teknikderi X X
programlarin, standartlarin, bltcelerin ve degisik kontrol
aktivitelerinin diizenlenmesini gerektirmektedir. Ozel larar analizeri X X

FAALGYETSEL KONTROL KARARLARI GLE GLGGKGLER; Faaliyetsel kontrol kararlari: Teknik faaliyetler tizerinde yogunlasan, alt
dizey yoneticilerin aldigi kararlardir. Bireysel islere ve projelere uygulanmaktadir.

Faaliyetsel kontrol kararlari. hammadde kullanimini azaltma isgticti verimliligini artirmak, ekonomik siparis miktarlarinin v

yeniden siparis verme diizeylerinin belirlenmesi vb kararlardir.

Karar Seceneklerinin Degerlendirilmesi -Uretim veya Satin alma -Béliim Kurma veya Disaridan Hizmet Satin alma -Fiyat Artirma veya
Ucuz Malzeme Kullanimi

Gegerli Maliyetler -Gelecege GliGkin Olma: Tarihi maliyetler gecmisteki kararlarin bir sonucudur. Bu yiizden gelecekte alinacak
kararlar icin gecerli degildir. -Alternatifler Arasinda Farkhliklar Gosterme: Karari belirleyecek alternatifler arasinda maliye agisindan
bir farkliik olmalidir. Maliyet gelecege yonelik ise ve alternatifler arasinda maliyet farkliligi yaratiyorsa bu maliyet Gegerli Maliyettir.

Ek Maliyet Bir secenegin secilmesi durumunda, secilmeyen seceneklerle arasindaki maliyet farki veya toplam maliyetteki artisi ifade
eder. Iki alternatifle ilgili gelecege yonelik gelirler arasindaki fark da EK GELGR olarak adlandirilir.

Firsat Maliyeti(Alternatif Maliyet) Seceneklerden birinin secilmesi durumunda, vazgegilen secenegin saglayacagi faydanin net
tutandir. Muhasebelestirilmez ancak karar alma stirecinde énemli bir yeri vardir.

BatmiG Maliyetler(Batik Maliyetler)

-Alinan kararlardan etkilenmeyen, dolayisiyla karar alma siirecinde gézoniinde bulundurulma gerekmeyen maliyetlerdir.
-Muhasebelestirilmez ancak karar alma stirecinde dnemli bir yeri vardir.

-Gegerli maliyet niteligini tagsmayan maliyetler Batmis Maliyet niteligindedir.

-Sabit maliyetler genellikle batmis maliyet niteligindedir. -Degisken maliyetler de batmis maliyet olabilir.

- Uretimin arttirlmasina iliskin bir kararda; sabit maliyetler batmis, degisken maliyetler ise ek maliyet kabul edilmektedir.

-Tam kapasitede calistigi halde talebi karsilanamayan bir isletmede, satis fiyatinin arttirlmasi karari, faaliyet hacminde herhangi
herhangi bir degisiklige yol agmiyorsa, bdyle bir kararda hem sabit hem de degisken maliyetler batmis maliyet olarak degerlendirilir.
-Daha dnce satin alinmis bir makinenin maliyeti batmis bir maliyet oldugu gibi, bu makineye ait amortismanlarda batmis maliyet olarak
degerlendirilir. (Tarihi maliyetler)

FGYATLAMA AMACGLAR: isletmeler belirli bir mamul icin fiyatlarim belirlerken; « Cari karin en coklanmasi, « Hedef kar (yatirimin
karlihk orani), « Pazar payi (pazara derinligine girme) « Satis gelirlerinin en ¢oklanmasi, * Pazarin kaymagini alma.

Fiyatlama Kararini Etkileyen Cikar Gruplan : Araci kuruluslar, Rakipler, Uretim faktérleri sahipleri, Devlet, isletmenin diger bélim
yoneticileri Fiyatlama Kararim Etkileyen Faktorler : Maliyetler, Rakipler, Musteriler

Fiyatlama Siirecinde G6zoniinde Bulundurulmasi Gereken Faktorler -Mamul, hizmet ya da malin Uretim ve satin alma maliyeti,
Mamul, hizmet ya da mala olan talep, -Rekabet durumu, -Hedeflenen pazar payi, -Pazarin kaymagini alma ya da pazara
derinligine girme stratejisi, -Pazarlama karmasinin diger unsurlari.

Fiyatlama Yéntemleri -Olagan Uriinlerin Fiyatlandiriimasi -Tam Maliyete Gére Fiyatlama -Degisken Maliyete Gére Fiyatlama -Maliyet
Temeline Uygulanacak Yiizdelerin Tespiti ve Uygulanmasi -Belirlenen Fiyatlarin Pazar Kosullarinin Ayarlanmasi -Yeni Uriinlerin
Fiyatlandirilmasi -Pazarin Kaymagini Aimaya Yénelik Fiyatlandirma Stratejileri -Hedef Maliyetler ve Urlin Fiyatlandiriimasi
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8 UNGTE - STRATEJGK MALGYET YONETGMG

Stratejik Maliyet Yonetimine GliGkin Temel Kavramlar

Stratejik Konumlandirma: isletmeler icin rekabet Ustlinliigi yaratma ve bunu siirdiirme cabasidir

Rekabet iistiinliigii rakiplerle ile ayni dlizeyde ya da onlardan daha disuk maliyetle onlarla ayni ya da daha yiksek diizeyde musteri
degeri yaratmaktir. MiiGteri degeri "musterinin elde ettigi fayda" ile "musterinin katlandigi maliyet" arasindaki farktir. Toplam iiriin
musterinin satin aldigi Grlinden elde ettigi gériinen ya da gériinmeyen faydalarin bittniddr.

MiiGterinin katlandigi maliyet + Urlni satin alma ve tedarik maliyeti + kullanmayi 6grenme maliyetleri + Griini kullanima ve
bakim maliyeti + elden ¢ikarma gibi "satinalma sonrasi” maliyetlerini icermektedir.

Rekabet iistiinliigiinii saglayabilmek icin miiGteri degerinin artirilimasi, uygun ve dogru bir stratejinin segimine siki sikiya
baglidir. -Maliyet Liderligi Stratejisi -Uriin Farklilastirma Stratejisi -Odaklanma stratejisi

Maliyet Liderligi Stratejisi Amac, rakiplerden daha dustk maliyetle, rakiplerle ayni ya da daha ylksek degeri misteriye sunmaktir.
DiiGiik maliyet stratejisi misteri memnuniyetini maksimize ederek misteri memnuniyetini artirmaktadir. kurulum Gcretinin
alinmamasi, garanti stresinin arttinlmasi, satis sonrasi Griin giincellemeleri yapmasi...

FarklilaGma Stratejisi Amac, misterinin elde ettigi faydayi artirarak misteri degerini artirmayi amaglamaktadir.

-Urlin ya da hizmetlerde cesitli diizenlemeler yapilarak, onu normalden farkli gériinen ya da gériinmeyen niteliklerinin desteklenmesi ile
gerceklestirilebilir. Yaratilacak bu farkliliklar fonksiyonel, estetik ya da bicimsel olabilir.. mesela, kuruyemis treten bir isletmenin
paketlerini kilitli agma-kapama yapmasi.

Odaklanma Stratejisi Amac, rekabet icin bir pazar ya da misteri segmenti secilmesi ya da belirli bir segmente 6ne verilmesidir.
-Cazip gdrinen musterileri ya da pazarlari segmek -Firmanin rakiplerinden Ustiin oldugu segmentleri segmek -Mdsteriler ve cografi
boélgeler gibi tim segmentlerin ayni 6zelliklere sahip olmadigim varsayar.

STRATEJGK MALGYET YONETGMGNE GLGgKGN TEMEL KAVRAMLAR

Stratejik Konumlandirma isletmeler icin rekabet (istiinligl yaratma ve bunu siirdiirme cabasidir.

Endiistriyel Deger Zinciri Temel hammadde ve kaynaklarinin kullaniimasindan, niha triinlerin tamamlanmasina ve nihai musteriler
tarafindan tuketilmesine kadar deger yaratan faaliyetlerin birbiriyle baglantili butunadur.

DEGER ZGNCGRG ANALGZG Bir firmanin stratejik konumunu giiclendirme hedefiyle ic ve dis baglantilarinii tanimlanmasi ve
bunlardan faydalaniimasidir.

Gc¢ Baglantilanin Kurulmasi=Gg Deger Zinciri ic deger zincirinde iiretimden dnceki ve sonraki faaliyetler tanimlanmali ve

bunlarin baglantilan kurularak bunlardan faydalaniimalidir.

TASARIM =2 GELiSTIRME =2 URETIM = PAZAR ™ DAGITIM = SERViS j

-

e

DiG Baglantilarin Kurulmasi=DiG Deger Zinciri Tedarikci Baglantilarin Kurulmasi isletme ici deger zinciri séz konusu olmasinin
yaninda isletmenin cevresi ile olan baglantilari da s6z konusudur. Dis baglantilari kurarak, bu baglantilan yéneterek firmanin ve
diger paydaslarin sagladigi fayda da artis saglamaktir. Bu asamada 6zellikle Toplam Kalite Yonetimi 6ne ¢ikmaktadir.

tedarikci degerlendirme ve secimleri; «Uriin kalitesi, 'zamaninda teslim, «glvenilirlik, *stirekli gelisim ve 'bitlnsel iligkiler gibi
faktorlere dayanmaktadir.

MiiGteri Baglantilarin Kurulmasi Musteriler de, tedarikgiler gibi isletmenin stratejik odaginda yer almaktadir. -Pazar

segmentini (bdlim) segmek, -Mamul satis fiyatini belirlemek, -Dagitim kanallarini belirlemek,

Faaliyet temelli tedarikci maliyetlemesi

-DARI isletmesi, A ve B tedarikgileri ile calismaktadir. «<DARI isletmesi, bu tedarikgilerden MI ve M2 hammaddeleri talep etmektedir.
-A; iki hammaddeyi B'ye gére daha ucuz vermektedir. B; hammaddeleri zamaninda ve hasarsiz teslim etmektedir -isletmenin
faaliyetleri; Yeniden GGleme / Sevk Etme

Uriin YaGam Seyri Maliyet Yonetimi Bir (iriiniin tretilme kararinin alinmasindan piyasadan cekilene kadar ki yasadigi siireci ifade
eder. Pazarlama yaklaGimi -Pazara giris, -Blyiume -Olgunluk -Dusls (pazardan cekilme)

Uretim yaklaGimi -Arastirma faaliyetleri,- Planlama faaliyetleri, -Tasarim faaliyetleri -Test faaliyetleri -Uretim faaliyetleri -

Lojistik faaliyetleri

Tiiketim yaklaGimi -Satinalma faaliyetleri, -Operasyonel faaliyetler -Bakim Onarim faaliyetleri -Piyasadan

cekilme Fiyat=Elde edilme maliyet ( satin alma, isletme ,bakim ve piyasadan cekilme maliyetleri)

Maliyetlerin Azaltilmasi Pazarlama, Uretim ve tiketim yaklasimlarinin her Gl de Urlin ve hizmet faydali Ureticilerine olabilecek
gorisler sunar. Aslinda Ureticiler bu G¢tinden herhangi bir gériisi Gnemsememe liksiine sahip degildir.

Stratejik maliyet yénetimini biitiinleyen yaklaGimlar: -Hedef Maliyetleme +Uriin Yasam Seyri Maliyet Sistemi Transfer

Fiyatlamasi *Kiyaslama (Benchmarking) *Kaizen Maliyetleme <Faaliyet Temelli Maliyetleme ve Bltceleme «Tam Zamaninda

Uretim Sistemi «Cevre Maliyetleri sToplam Kalite Maliyetleri *Entelektiiel Sermaye *Dengeli Puan Karti
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