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UNITE1 - FINANSAL YONETIM VE FONKSiYONLARI

Kisi ya da kurumlarin faydalanabilecegi para, fon, kaynak ya da sermayeye FINANS denir.
Kisi ya da kurumlarin ihtiya¢ duyduklar1 fonlarin saglanmasi, bulunmasi ise FINANSMAN olarak tanimlanir.
FINANSAL YONETIM ise saglanan fonlarin uygun varlik ya da yatirimlara doniistiiriilmesini ifade eder.

Finansal yonetim ile ilgili kararlar;
» Ne tiir varliklar alinacak? ( YATIRIM Karar1 )
> Gerekli kaynaklar nereden saglanacak? ( FINASMAN Karari )
> Elde edilecek kar nasil dagitilacak? ( DIVIDANT Karar1 )

Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

|

Genel Miidiir
Pazarlama Finans Uretim
Fon Yoneticisi Kontrolor
Nakit yonetimi Mali tablolarin hazirlanmast
Kredi yonetimi Maliyet muhasebesi
Sermaye biitgelemesi Vergi
Sermaye saglama I¢ denetim
Finansal planlama Bordro islemleri

Déviz yonetimi

FINANSAL YONETIM FONKSiYONLARI
Yatinm Kararlari: Sermayenin uzun siireli varliklara yatirilmasi karart SERMAYE BUTCELEMESI olarak

adlandirilir. Bu kararlar, uzun siireli ve biiyiik miktarlarda sermayeyi gerektirmesi nedeniyle isletmenin basarisinda
biiyiik etkiye sahiptir.

Uzun vadeli yatirimlarin 6nemli olmasinin nedenleri;
v Yatiimlarin etkileri biiyiiktiir
v’ Kararlardan geri doniis zordur
v Uzun vade nedeni ile risk yiiksektir
v’ Fizibilite galismasi gerektirir

Kisa siireli varliklar; calisma sermayesi, isletme sermayesi veya DONEN VARLIKLAR olarak adlandirilir.

Kisa siireli varlilarin temel 6zelligi, bir yil iginde en az bir kez bir tiirden diger tiire doniismesidir. Bu dongiiye
FAALIYET DONGUSU nakitten tekrar nakite doniisiinceye kadar gecen siireye de NAKDE DONUSUM siiresi
denir.

Birlesme, satin alma, devir, dis yatirimlar gibi stratejik kararlar da UZUN VADELI yatirrm kararlaridir.

Ister kisa vadeli, ister uzun vadeli olsun yatirim kararlar1 RISK ve GETIRI dikkate alinarak verilir. Yatirrm yapilacak
varligin RISK derecesi artttkga BEKLENEN GETIRININ artacag: unutulmamalidir.

Finansman Kararlari: Amag; isletme degerini maksimize edecek finansman bilesimini olusturmaktir. Isletmelerin
sermaye ihtiyact BORC ve OZKAYNAK olmak iizere iki farkl1 kaynaktan saglanir.

BORC ve OZKAYNAK toplamu isletmenin toplam sermayesini, bu kaynaklarin bilesimi ise sermaye yapisini
olusturur.

Sermaye yapisini belirleyen baslica igsel faktorler;

Varlik yapisi

Karlilik durumu

Risk derecesi

Likidite diizeyi

Borglanma maliyeti

Vergi politikasi
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e Sermaye yapisim belirleyen dis faktorler ise Makro Ekonomik faktorler ve Finansal Piyasalara iliskin faktorlerdir.
e Isletmelerin sermaye yapilarinin belirlenmesiyle ilgili farkli gériisler vardir. Bunlar;

v Net gelir yaklagimi

v Net faaliyet geliri yaklagimi

v Geleneksel yaklagim

v" Modigliani-Miller yaklagimi

e Net gelir yaklasimi; Bor¢ ve 6zkaynak maliyeti farkli borglanma diizeylerinde degismez. Bor¢ maliyeti 6zsermaye
maliyetinden diisiik olduguna gore, borgla finansman saglamak isletme degerini arttirir, ortalama sermaye maliyetini
azaltir. Kaldirag faktoriinii en fazla dikkate alan yontemdir.

¢ Net faaliyet geliri yaklagimi; Borg¢ maliyeti farkli bor¢lanma diizeylerinde aynidir. Borg diizeyi arttik¢a 6zsermaye
maliyeti de artar. Ortalama sermaye maliyeti ise sabit kalir. Isletme degeri sermaye yapisina gore degismez.

o  Geleneksel yaklasim; Agirlikli ortalama sermaye maliyetinin minimum oldugu nokta, optimal borg / 6zsermaye orani,
diger bir ifade ile optimal sermaye yapisi olacaktir.

e Modigliani-Miller yaklasimi; Vergiler, asimetrik bilgi, islem maliyeti ve iflas maliyetinin olmadig1 etkin bir piyasada
isletmelerin degeri sermaye yapisindan etkilenmez. Isletme degeri sermaye yapisindan bagimsizdir. Isletme degerini,
ait oldugu sektoriin riski ve isletmenin gelecekte yaratacagi nakit akiglari belirler.

e Tam rekabetin olmadig piyasalar icin GELENEKSEL yaklasim benimsenmektedir.

o Agirlikli ortalama sermaye maliyeti; isletmede kullanilan gesitli kaynaklarin toplam kaynaklar i¢indeki paylariyla
maliyetlerinin ortalamasinin alinmasiyla bulunur.

e Ulkemizdeki isletmelerin en énemli bor¢lanma kaynagini BANKALAR olusturmaktadir.

e Finansman kaynaginin VADESI kisaldikga RISKI artar. VADESI uzadikga RISKI diiser.

e OZKAYNAKLA finansman, faaliyet sonucunda elde edilen karlarm bir boliimii isletmede birakilmak ya da yeni
ortaklar alinmak suretiyle saglanabilir.

e Reel varliklarin yarattig1 nakit akislar1 {izerinde alacak ya da ortaklik hakki veren varliklara FINANSAL VARLIK
denir.

e Hisse senetleri SONSUZ SURELI finansal varliklardir.

e Hisse senedi ya da 6zkaynakla finansmanda FAIZ ve ANAPARA 6demesi gibi zorunlu bir 6deme yoktur. KAR PAY]
ve SERMAYE kazanci soz konudur.

o Isletmeler agisindan HISSE SENEDI yoluyla finansmanin riski BORCLANMA yolu ile finansmana gére daha
diisiiktiir.

e Finansman karari; isletmelerin kendi i¢sel kosullarini, finansal sistemin yapisini, iilkenin genel ekonomik kosullarini,
uluslar arasi kosullar1 dikkate alarak verecekleri bir karardir.

e  Finansman kararini etkileyen en 6nemli iki etken RISK ve MALIYET ’dir.,

o Dividant Kararlari: Elde edilen karin ne kadariin dagitilip, ne kadarimin dagitilmayip igletmede birakilacag: ile ilgili
kararlar biitiintine denir.

e Kar dagitim politikasim belirleyen etkenler;
Isletmenin fon ihtiyact

Tlave fonlarm maliyeti

Likidite durumu

Nakit akiglarinin diizenliligi

Benzer firmalarin kar dagitim politikalar
Hissedarlarin beklentileri

Yasal statii

AN NN NN

o Geleneksel yaklasimda daha fazla kar payr dagitiminin hisse senedine olan ilgiyi attirarak, hisse senedi fiyatini
yiikseltecegi diigiiniiliir. Bu goriis finans literatiiriinde “Eldeki bir kus daldaki iki kustan daha iyidir” seklinde ifade
edilir.

o Sinyal Etkisi; kar paylarinin gelecekteki durumu hakkinda olusan beklenti veya algidir.

e Davramssal Finans kisilerin kararlarinda tam olarak rasyonel olmayacaklar1 varsayimina dayali olarak olusturulan
teoridir.

e Bireylerin kaybetmeleri halinde yasadiklar tiziintii, kazanmalar1 durumundaki sevinglerinden daha fazla olmaktadir.
Bu nedenle kisiler risk iistlenmekten kaginarak rasyonellikten uzaklagmaktadirlar.
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Modigliani-Miller ise igletmenin degerinin gelecekteki nakit akiglarina ve riske gore belirlendigini, kar payr dagitim
politikasiyla baglantisinin olmadigim ileri siirmektedir. Modigliani-Miller’in gériisleri tam rekabet kosullarinin oldugu
piyasalar i¢in gegerliligi olan bir goriistiir.

ISLETMELERIN AMACLARI

Mal ve hizmet iireterek toplum refahini arttirmak
Isletmede istihdamu siirekli kilmak

Isletmenin siirekliligini saglamak

Uretimi ve satislar arttirmak

Isletme piyasa payim arttirmak

Isletme kazanclarinda biiyiimeyi siirekli kilmak
Isletme maliyetlerini minimum yapmak

Isletme karin1 maksimum yapmak

Isletme degerini maksimum yapmak

KAR VE DEGER MAKSIMiZASYONU

Mikro ekonomide isletmelerin amacinin KAR MAKSIMIZASYONU oldugu belirtilir.

Kar maksimizasyonu STATIK. bir 6zellik gostermekte olup, ZAMAN faktorii tasimamaktadir.

Farkli yatirim firsatlarin RISKI diger bir ifade ile gelecekte beklenen nakit akislarmin gerceklesme olasihigi farkli
olacaktir Kar maksimizasyonu amacinin bir bagka eksik yonii risk ‘in hesaba alinmamasidir.

Hissedarlarin varliklarint maksimum yapma amaci, finansal kararlarda farkli zaman noktalarindaki nakit akiglarinin
bugiinkii degerlerinin alinmasiyla zaman faktoriinii; bugiinkii deger hesaplanirken kararin riske gore iskonto oraninin
ayarlanmasiyla risk faktoriinii dikkate almaktadir. Bu nedenle bu amag, finansal yonetim tarafindan birincil derecede
normatif bir amag olarak benimsenmektedir.

Temsil ve Temsilci Maliyeti

Halka agik A.S.’lerde sirket yonetiminin profesyonel yoneticilere devredilmesi bir zorunluluktur. Bu durumda
hissedarlara ait olan karar verme yetkisinin yoneticilere devredilmesinde ¢ikar ¢atigmast dogabilecektir. Bu ¢ikar
gatigmasinin yaratacagi sorunlara temsil ya da temsilci maliyeti denilmektedir.

Yoneticiler, karli ancak riski yiiksek is olanaklarindan, kendi islerini kaybedebilecekleri endigesiyle
kaginabilmektedir. Karli is firsatlarinin kagirilmasindan kaynakli maliyet dolayli temsilei maliyetidir.

Yoneticiler etki alanlarini genisletmek i¢in gereginden fazla personel caligtirabilir ya da gereksiz harcamalara
yonelebilir. Yoneticilerin gereksiz harcamalarin1 yada ortaklarin menfaatine aykiri hareketlerini onlemek {izere
yapilan denetimler dogrudan temsil maliyetini olusturur.

Isletmelerin Hukuki Yapilar

Karm dagitim, vergi tahakkuku, alacaklilara kars1 sorumluluk, faaliyet sonuglarinin agiklanmasi, son saglama miktar
ve sekli gibi konularda alinacak kararlar isletmelerin hukuki yapisi ile dogrudan ilgilidir.

Bireysel isletmeler ( Ferdi Tesebbiisler ) : Bireysel isletmeler tiizel kisiligi bulunmayan ve iigiincii kisilere kars:
ortaklarin tiim varhigi ile sorumlu oldugu bir girisim tiiriidiir. Bireysel isletmelerin kurulusu i¢in yazili bir s6zlesmeye
gerek duyulmadig: gibi, belirli sermaye tabani1 da aranmamaktadir.

Ortakhiklar: Ortakliklar sahis ve sermaye ortakliklart olarak iki grupta toplanabilir. Adi ortakliklar, kolektif
ortakliklar, komandit ortakliklar sahis, Limitet ve anonim ortakliklar sermaye ortakliklaridir.

Adi Ortakhiklar: Adi ortakliklar, iki ya da daha fazla kisinin herhangi bir sekil sartina tabi olmaksizin yalnizca sozlii
bir anlagma ile gegici ya da siirekli olarak kurduklar1 ortaklik( sirket ) tiiriidiir. Bu tiir ortakliklarin en 6nemli avantaji
diisitk maliyetlerle ve kolayca kurulabilmesidir.

Kolektif Ortakhiklar ( Kolektif Sirketler ):Tiizel kisiligi de olan bu ortaklik tiiriinde ortaklar, sirketin borglarindan
dolayi tiim varliklariyla miiteselsilsen sorumludurlar.

Adi Komandit Ortakliklar: Ticari bir sirkette ortaklardan bir kism1 aynen sahis sirketlerinde oldugu gibi sinirsiz ve
miiteselsilen sorumluluk yiiklenirken, bir kismi da yalnizca koyduklar1 sermaye kadar sorumluluk (sinirli sorumluluk)
, yiikklenmeleri durumunda adi komandit ortaklik tiirii ortaya ¢ikmaktadir.
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Sermayesi paylara boliinmiis Komandit ortakhiklar: Tek farki sinirli sorumlu ortaklar olarak bir ya da birkag
kisinin daha yer almasidir. Adi komandit sirketlerde sinirli sorumlu ortaklarin paylart yalnizca sézlesmede yer alir ve
sermayeye karsilik olarak herhangi bir pay senedi vermez.

Limitet ortakhklar ( Sirketler ) : Iki veya daha fazla gergek ve tiizel kisi tarafindan bir ticaret unvam altinda
kurulan, oraklarin sorumlulugu, koyduklari veya koymayi taahhiit ettikleri sermaye ile sinirli ve esas sermayesi belirli
olan ticari ortaklik tipine limitet ortaklik denir. Limitet ortakliklar ¢cok 50 ortak arasinda kurulabilir. Ortaklara sermaye
paylari i¢in pay senedi (hisse senedi) verilmez. Hisse senetleri gibi tahvilde ihrag edemezler.

Anonim Ortakliklar ( Anonim Sirketler ): Sirketler agisindan kiigiik sermaye paylarinimn bir araya gelmesiyle bityiik
sermayelerin saglanmasi, yatirimeilar agisindan da riskin kiigiik ve yalnizca yatirilan sermaye payi ile sinirli olmasi,
bu sirket tiiriiniin se¢iminde en biiyiik etken olmaktadir.

Halka acik ortakliklar: Anonim ortakliklar halka kapali ya da halk acik olabilir. Az ortakli anonim ortakliklara aile
sirketleri ya da kapali sirketler denilir. Bir sirketin halka kapali ya da acik olarak tanimlanmasinda yalnizca ortak
sayist degil diger 6zelliklerin de ele alinmasi gerekir.

Ortak sayist yaninda pay sahipliginin devredilip devredilmegi, kurulus seklinin halkin da katilimini saglayacak
bicimde olup olmadig1, hisse senetlerinin borsaya kota edilip edilmedigi, yonetimin bir ya da birka¢ ana pay sahibi
tarafindan yapilip yapilmadig: gibi 6zelliklerinde dikkate alinmasi gerekir.

Ulkemizde SK ya gore hisse senetleri kanundaki prosediir dahilinde halka arz edilen sirketlerle, ortak sayis1 250 ‘yi
astig1 belirlenen sirketler halka agik sirket olarak kabul edilir. Halka acik Sirketler SPK ya gore tabi olmakta ve SPK’
nun denetimine girmektedir.

Kavith sermaye sistemi: Esas itibari ile sermaye artirimi sistemi olup, sermayenin daha az formaliteyle
arttirtlabilecegi bir limittir. Sadece halka agik Sirketler gecebilir. Kayitli sermaye artirimi tavani tamamen SPK nin
takdirine birakilmigtir. Kayitli sermaye sistemine gececek sirketlerin belirli bir baslangig sermayelerinin olmasi
gerekir.

FINANSMANIN TARIHSEL GELIiSiMi

Finansal yonetimin pozitif bir bilim dalina déniismesi 1950°lerden sonra olmustur.
1950’lerden 6nce finans literatiiriiniin temel 6zellikleri;

v" Nitelik 6n planda

v' Yatirim alani ¢ok genis

v" Oncelikli kararlar finansman y6niinde

1930 oOncesi finans yoOnetiminde, bilangonun pasif tarafinda yer alan borglanmalar ve Ozsermaye iizerinde
yogunlagilmustir

1929°da yasanan biiyiik buhran sonrasi likiditeyi arttiracak 6nlemler 6ne ¢ikmistir.

1940 ve 1950°1i yillarda nicel yontemlere yer verilmistir. Ik defa, fon kullanimlar1 yani bilangonun aktif tarafi ile
ilgilenilmistir.

Iskonto edilmis nakit akim teknigi ilk kez bu donemde kullanilmustir.

1960’11 yillarda varlik dagilimlar1 6n planda olup, istatistiksel tekniklerin kullanildigi matematiksel modeller
uygulanmustir.

1970’11 yillarda riske gore diizeltilmis modeller uygulanmistir.

FINANSAL YONETIMi ETKILEYEN GELISMELER

Isletmelerin dlgeklerinin biiyiimesi

Uretilen iiriin ¢esidinin ve piyasalarmn artmast
AR-GE faaliyetlerinin 6nem kazanmasi
Isletmelerin biiyiimeye verdikleri nemin artmasi
Isletmeler aras1 birlesme Ve satin almalarin artmasi
Teknolojide hizli gelismelerin yaganmasi
Rekabetin artmasi, kar marjlarinin daralmasi
Ulastirma ve iletisim olanaklarinin artmasi

Faiz ve doviz dalgalanmalarinin artmasi
Liberallesmeye bagli globallesmenin artmasi
Ulkelerin hukuki diizenlemelerinde yakinlagma
Finansal krizler
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FINANSAL YONETIMDE TEMEL iLKELER
e Risk- Getiri dengesi saglanmalidir.
Para zaman degerine sahiptir.
Kar degil, nakit 6nemlidir.
Nakit akiglarindaki artig dikkate alinmalidir.
Rekabetin yogun oldugu piyasalarda karli projeler bulmak zordur.
Sermaye piyasalarinin yapist énemlidir.
Temsil maliyeti sorunu géz ardi1 edilmemelidir.
Finansal kararlarda vergilerin etkisi dikkate alinmalidir.
Tiim riskler esit degildir.
Etik davranis dogru seyleri yapmak anlamindadir. Finansin her alaninda etik olmayan davranislar1 gormek
miimkiindiir.
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UNITE 1 iLE iLGILi SORULAR

1. Asagidakilerden hangisi maddi olmayan varhk
kalemine érnektir?

A) Binalar

B) Makineler

C) Araglar

D) Stoklar

E) Patent

2. Asagidakilerden hangisi finansmanla ilgili
kararlardan biridir?

A) Vadeli satis yapmak

B) Stoklar1 artirmak

C) Makine satin almak

D) Sirket satin almak

E) Tahvil ihrag etmek

3. Asagidakilerden hangisi sermaye biitcelemesi
kapsaminda ele alimmahdir?

A) Alacaklara yatirim

B) Stoklara yatirim

C) Gegici yatirimlar

D) Sabit varliklara yatirim

E) Hisse senedi ihrag kararlari

4. “Kar pay1r” asagidaki finansal araclardan hangisinin
getirisidir?

A) Tahvil

B) Hisse senedi

C) Hazine bonosu

D) Repo

E) Mevduat

5. Asagidakilerden hangisi “muhasebeci”nin sorumluluk
alaninda degildir?

A) Banka iliskileri

B) Maliyet muhasebesi

C) i¢ denetim

D) Vergi

E) Bordro islemleri

ndikog Jbiz

6. Asagidakilerden hangisi fon yoneticisinin
gorevlerinden biri degildir?

A) Doéviz yonetimi

B) Nakit yonetimi

C) Finansal planlama

D) i¢ denetim

E) Kredi yonetimi

7. isletmelerin finansmaninda asagidakilerden
hangisinin riski daha yiiksektir?

A) Kisa siireli kredilerin

B) Uzun siireli kredilerin

C) Tahvilli borglarin

D) Hisse senedi ihracinin

E) Otofinansmanin

8. Isletmelerin finansmaninda uzun vadeli kaynaklara
agirhik verilmesinin sonucu asagidakilerden hangisidir?
A) Riskin azalmasi

B) Satiglarin artmasi

C) Finansman maliyetinin diismesi

D) Miisteri memnuniyetinin artmasi

E) Istihdam olanagimin artmasi

9. Asagidakilerden hangisi yeni TTK’a gore kayith
sermaye sistemine gegebilecektir?

A) Komandit sirketler

B) Anonim sirketler

C) Limited sirketler

D) Tiim sirketler

E) Kollektif sirketler

10. Asagidakilerden hangisi etkin piyasalarin bir 6zelligi
degildir?

A) Cok sayida arz eden vardir

B) Cok sayida talep eden vardir

C) Yatirimcilar tiim bilgilere aninda ulasabilir

D) Yatirimeilar rasyonel hareket ederler

E) Fiyatlar gecikmeli olarak fiyatlara yansir

le 2e 3d 4b 5a 6d 7a 8a 9b 10e
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UNITE 2 - FINANSAL SISTEM, FINANSAL PiYASALAR, FINANSAL ARACLAR VE KURUMLAR

Piyasa g e n e | anlamda arz ve talebinkarsi1last1 g1 ortamlardir. Bir ekonomide piyasalari reel piyasalar ve
finansal piyasalar olarak iki temel grupta toplamak mimkiindiir. Reel piyasalari;; mal ve hizmet alim-satiminin
yapildigi mal ve hizmet piyasalari ile mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilan tiretim araglarimin alimip satildig
piyasalar olusturmaktadir. Finansal piyasalar ise, fon agig1 veren birimlerle fon fazlasi ver en birimlerin karsilagtigi ve
fon transferinin gerceklestigi ortamlardir. Finansal p iy a s al a r ; fon arz eden birimlerle, fon talep eden birimleri
kargilastirarak her iki tarafin da ihtiyaglarinin giderilmesine, refah diizeylerinin artmasina, bu baglamda da
ekonominin gelismesine olanak saglamaktadir.

Finansal piyasalari; fon arz edenler ve fon talep edenler yaninda fon akimlarina aracilik eden kurumlar, fon
akimin1 saglayan finansal varliklar; piyasalarin adil, seffaf ve giiven ortami icinde ¢alismasini saglayacak hukuki ve
idari diizenlemelerden olusan bir sistem olarak disiinmek gerekir. Gorildigi gibi finansal _sistem finansal
piyasalardan daha genis bir kavrami ifade etmektedir.

Finansal s i st e m i olusturan unsurlar
= Tasarruf sahipleri (Fon arz edenler),
= Yatinmcilar (Fon talep edenler),
* Yatirim ve finansman araglari,

= Yardimci kuruluslar,

= Hukuki v e idari diizenlemeler seklinde sayilabilir.

FINANSAL PiYASALARIN SINIFLANDIRILMASI
Finansal varhgin niteligine gore;

= Borg piyasalar

= Oz sermaye piyasalari

Finansal varhgin siiresine gore;

« Para piyasalari

= Sermaye piyasalari

Finansal varhgin ilk kez alimip satilmasina gore;

= Birincil piyasalar

= Ikincil piyasa

Odemelerin hemen ya da gelecekte yapilmasina gore;
= Nakit ya da spot piyasalar

= Vadeli piyasalar

Orgiitlenme durumuna gore;

= Orgiitlenmis piyasalar (Organize Piyasalar)

= Orgiitlenmemis p i ya salar (Organize olmamis piyasalar, tezgah {istii piyasalar)

Para piyasasinin temel araglari; para, mevduat, hazine bonolari, finansman bonolar1, mevduat sertifikalar1, repo, banka
kabulleri, banka bonolari, eurodolarlar, varliga dayali menkul kiymetler, finansal tlirevler gibi finansal varliklardir.

Bir iilkede sermaye piyasasinin gelisebilmesi icin asagida belirtilen kosullarin ol u sm a s1 gerekir:

= Ekonomide tasarruf diizeyinin yiikselmesi,

= Ozel yada kamu isletmeler in in uzun siireli fon lara ihtiyaglarinin olmasi,

= Menkul degerlere yatirim yapilmasina uygun ortamin olmasi,

« Cok sayida halka a¢ik anonim ortakliklarin olmasi,

= Sermaye piyasasinda aracilik yapacak aracit kurumlarin gelismis olmasi,

= Halka acgiklanacak bilgileri izleyecek, yatirnm analizleri yapabilecek kisi ve kurumlarin olmasi,

- Sermaye piyasasinin giiven, agiklik ve kararlilik i¢inde ¢alismasini saglayacak yasal diizenlemelerin olmasi
gibi sayilabilir.

Para pivasasi ile sermaye pivasasi arasindaki temel farkliliklar su sekilde siralanabilir:

e Parapiyasasind arisk sermaye piyasasina gore daha disiiktiir. Para piyasasinda vade kisa oldugu igin
sermaye piyasasina gore risk daha diisiik olur. Riske bagli olarak para piyasasinda getiri de sermaye piyasasina gore
daha diisiik olacaktir.

= Para piyasas1 finansal araglarmin likiditesi sermaye piyasasina gore daha yiiksektir. Likidite finansal
varliklar1n kisa siirede, kolaylikla ve degerinden 6nemli kayip olmaksizin almip satilabilmesidir. Bu nedenle
iilkemizde oldugu gibi diinyada da en gelismis, en etkin piyasalar para piyasalaridir.
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Organize Piyasalar Organize Olmayan Piyasalar
TC Merkez Bankasi1 Piyasalari Bankalar arasi1 Piyasalar

= Acik piyasa « T Piyasasi

« interbank Para Piyasasi1 * RepoPiyasasi

= Do6viz Piyasasi e Tahvil Piyasasi

= Doviz Piyasasi

IMKB Piyasalari

= Hisse Senedi Piyasasi

= Tahvil ve Bono Piyasasi Serbest Altin Piyasasi

= UluslararasiPiyasa Serbest D6viz Piyasasi
= Vadeli Piyasa

Istanbul Altin Piyasas1

Izmir Vadeli ve Opsiyon Borsasi

Sermaye piyasalarinin_érgiitlenmis _temel kurumu borsalardir. Para piyasasinin _6rgiitlenmis  kurumu
bankalar sistemidir

YATIRIM VE FINANSMAN ARACLARI

Finansal piyasalara fon sunanlarin sunduklar1 fon karsihginda fon talebinde bulunanlardan aldiklar1 varliklara
finansal_varhk (finansal arag) denir. Genellikle finansalvarliklar ile menkul kiymetler kavrami es anlamli olarak
k ullan 1lmaktad 1r . Ancak, gercekte finansal var i1k lar ve menkul kiymetler es anlaml degildir. Sermaye Piyasasi
Kanunu’na gore menkul kiymet ortakli1k veyaalacaklilik hakki saglayan, belli bir meblagi temsil eden, yatirim
araciolarakkullanilan, dénemsel gelir getiren, misli nitelikte, seri halinde ¢ikarilan, ibareleri ayni olan ve sartlari
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen kiymetli evrak olarak tanimlanmaktadir.

FINANSAL VARLIKLARIN OZELLIKLERI
Borglanma araglarinin nakit g ir i sl er i, faiz ve anapara 6demeleri iken h isse senetlerinin nakit girisleri kar payi
ve sermaye kazancidir. Nakit akiglarinin elde edilme olasili gina bagh olarak finansal var li klar in getirisi ve fiyati

farklilik gdsterecektir.

Riskin_tahmin_edilebilirligi: Bir finansal varli1gi1n riski, getirisindeki Ol¢iilebilir oynaklikla ilgilidir. Finansal
varliktanelde edilecek nakit akislarinin gerceklesme olasiligi arttik¢a risk disecektir

Vade: Finansal var l1 kl ar 1n vade si uzadikga, finansal var liklar dan elde edilecek nakit akislarinin gergeklesme olasi lig1
diisecek, buna bagli olarak risk artacaktir.

Likidite: Likidite, paraya doniistiiriilebilme 6zelligi olarak da ifade edilebilir. Finansal var 11 kI ar ne kadar kisa siirede,
degerinden 6nemli ka y1 p olmaksizin, kolaylikla paraya doniisebiliyorsa likiditesi o kadar yiiksek olacaktir.

Boliinebilirlik: Bu ozellik finansal varliklarin en az hangi miktarlarda paraya dontstiriilebilecegi ile ilgili bi r
Ozelliktir. Finansal varliklarne kadarbolinebilirise, diger bir ifade ile ne kadar kii¢iik birimlerle alinabilme
ozelligine sahipse o kadar kolay alinip satilabilecektir.

Vergi ozelligi: Finansal var liklar 1n diger bir 6zelligi vergi statiilerinden kaynaklanmaktadir. idari diizen lemeler le bir
kisim finan sal var 1 1k lar a vergi muafiyeti getirilirken bazilarina diigiik vergilendirme yapilabilir.

Para birimi: Finansal varliklar iilke parasi diginda bir para birimiyle de ¢ikarilabilir. ~ Serbest doviz kuru
sistemlerinin gegerli oldugu giiniimiiz ekonomilerinde finansal varligin para birimi énemli hale gelmektedir.

FINANSAL ARACILIK VE FINANSAL KURUMLAR

Finansal araci kurumlar, fonlarin arz edenlerden talep edenlere kolay ve etkin bir sekilde transfer edilmesinde
yardimei olan kuruluslardir. Finansal sistemde fonlarin el degistirmesi genellikle finansal araci kurumlar tarafindan
gerceklestirilir. Aracilik yapan kurumlar ve islevleri iilkelerin gelismislik diizeyleri, politik, kiiltiirel ve tarihi
ozelliklerine bagli olarak, iilkeden iilkeye farklilik gosterir. Bununla birlikte temel islevleri, fon akimini
kolaylastirmaktir.

Brokerlar; bir komisyon karsiliginda fon arz edenlerle talep edenleri karsilastiran kurumlardir. Brokerlar kendi
nam ve hesabina islem yapmazlar. Dealerlar ise; bagkalar1 ve kendi nam ve hesabina iglem yapan aract kurumlardir.
Ulkemizde hisse senedi ve tahvil piyasalarinda bankalar, portfdy yonetim sirketleri gibi kurumlar dealer olarak islev
gormektedir.
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Yatirnm bankalari, mevduat kabul etmeyen, kredi vermeyen; isletmelerin menkul kiymet ihraglarinda
danigmanlik ve aracilik yapan kurumlardir. Yatirim bankalarinin aracilik rolii yiiklenim aracilign ya da en iyi
gayret aracilig1 seklinde olabilir. Yiiklenim araciliginda yatirim bankalari, halka arz edilen menkul kiymetlerin
timi satilamadiginda kalani satin almayi iistlenmektedirler. En iyi gayret araciligi ile aracilikta ise yatirim
bankalar1t menkul kiymetlerin satisini basarili bir bi¢cimde ger¢eklestirmeye calisirlar ancak satilamayan menkul
kiymetleri satin alma gibi bir riske girmezler.

FINANSAL KURUMLAR

Finansal kurumlar1 farkli agilardan siniflandirmak miimkiindiir. Para yaratma durumu dikkate alindiginda finansal
kurumlar para yaratan ve para yaratmayan finansal kurumlar olarak siniflandirilabilir.

Finansal piyasalarda finansal araci kurumlar arasinda etkinligi ve o6nemi en fazla olan kurumlar para yaratan
finansal kurumlardir. Ulkemizde para yaratan kurumlar Merkez Bankasu, ticari bankalar ve katilim bankalaridir.

Merkez Bankalari: Merkez bankalarinin ayirt edici 6zelligi emisyon yetkisine sahip olmalaridir.Merkez bankalar:
para, kredi ve doviz politikalarini belirleyip, uygulayan kurumlardir. Merkez bankalar1 ayrica bankalarin likidite
ihtiyacin1 karsilayan, para ve kredi hacmini ekonominin gereksinimlerine gére diizenleyen, ekonomiye yon veren
kurumlardir

Ticari Bankalar: Ticari bankacilik terimi genel olarak mevduat kabul eden kredi kurumlarini ifade eder.

Ticari bankalarin fon kaynaklarint genellikle kisa siireli mevduatlar, fon kullanimlarin1 ise isletme kredileri
olusturdugu igin ticari bankalar para piyasasinin temel Kurumu olarak goriiliir. Ticari bankalarin banka sistemi i¢inde
en 6nemli faaliyetlerinden birisi de kaydi para yaratmasidir.

Katihm Bankalari: Katilim bankalari, dini inanglar1 geregi faiz gelirini kabul etmeyen birimlerin tasarruflarini
sisteme kazandirmak iizere olusturulan kurumlardir. Bu kurumlar tasarruf sahiplerinden mevduat adi altinda degil
de kar zarar hesab1 seklinde topladig: fonlar1 farkli ortakliklar bigiminde kullandirmaktadir.

Para yaratmayan kurumlarin para yaratan kurumlardan farki mevduat toplayamama o6zellikleridir. Bu bankalarin
sermaye piyasalarinda tahvil, bono ve benzeri menkul kiymetler ¢ikararak fon saglamalari  mevduat
sayllmamaktadir.

Kalkinma ve Yatinm Bankalari;Sigorta Kurumlari;Aract Kurumlar;Faktoring ve Forfaiting sirketleri ;Menkul
Kiymetler Borsalari ;Finansal Kiralama sirketleri;Finansman sirketleri;Risk Sermayesi sirketleri; Yatirim Ortakliklari
Yatirim Fonlar;Varlik Yo6netim sirketleri diger kurumlar olarak sayilabilir.

Finansal Kurumlarin Fonksiyonlari

Vade ve Miktar Ayarlamasi Yapma

Islem ve Bilgilenme Maliyetlerini Azaltmak
Kaynaklara Akicilik Saglama

Odeme Mekanizmas: Saglar

Kaynak Kullaniminda Etkinligi Saglama
Finansal Danismanlik Hizmeti Sunmak
Risk Ayarlamas1 Yapmak

FINANSAL PiYASALARDA DUZENLEYICi VE DENETLEYICI KURUMLAR

Finansal sistemden beklenen fonksiyonlarin en iyi sekilde yerine getirilebilmesi, sistemin etkin bir sekilde
isleyebilmesi i¢in finansal sistemin isleyisinden sorumlu diizenleme ve denetleme otoritelerine ihtiyag vardir.
Finansal piyasalarin diizenlenmesi ve denetlenmesine yonelik diizenlemeler;
= Yatirim yapacaklarin bilgi eksikligini gidermeye yonelik diizenlemeler,
= Finansal sistemin saglikli ¢aligmasina yonelik diizenlemeler,
« Devletin para politikalarinin kontroliinii saglamaya yo6nelik diizenlemeler olarak {i¢ temel grupta toplanabilir.

Tiirkiye’de finansal piyasalar1 diizenleyen ve denetleyen kurumlar olarak:
« Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 ( TCMB))

= Hazine Miistesarlig1

< Sermaye Piyasasi Kurulu ( SPK)

= Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ( BDDK )

= Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu( TMSF ) sayilabilir.
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FAiZ ORANI VE FAiZ ORANLARININ YAPISI
Faiz, finansal sistemi ve ekonomiyi en fazla etkileyen degiskenlerden biridir. Faiz; paray1 arz edenler agisindan
bugiinkii kullanim hakkindan vazgegmenin getirisi; parayt talep edenler agisindan da gelecekte kullanilacak

paray1 bugiinden kullanmanin bir bedelidir.

Piyasa faiz orani, cari faiz orani denildiginde nominal faiz orani ifade edilmektedir. Nominal faize kote edilen faiz
orani da denilir.

Faiz oraninin nasil belirlendigi konusunda literatiirde iki teori vardir: Biri, Fisher’in bor¢ verilebilir fonlar teorisi,
digeri Keynes’in likidite tercih teorisidir.

Odiing verilebilir fonlar teorisine goére toplam 6diing verilebilir fon_arzi_“S” ile, fon talebi “D” ile ifade edilirse;

S= Hane halki Odiing Verilebilir Fon Arzi+isletmelerin Odiing Verilebilir Fon Arzi+Devletin Odiing Verilebilir Fon
Arz1 +Yabancilarin Odiing Verilebilir Fon Arzi

D= Hane halki Odiing Verilebilir Fon Talebi+isletmelerin Odiing Verilebilir Fon Talebi+Devletin Odiing Verilebilir
Fon Talebi +Yabancilarin Odiing Verilebilir Fon Talebi olarak yazilabilir.

Denge faiz orani ise S=D olmasiyla saglanacaktir.

Odiing verilebilir fonlara talep arttiginda ve buna 6diing verilebilir fon arzi cevap veremediginde denge faiz orani
degisecek ve faiz oranlari yiikselecektir. Faiz oranlar1 fon arz ve talebine bagli olarak degisiklik gdsterecektir.

D>S oldugunda faizler viikselecek, D<S oldugunda faizler diisecektir.

Faiz Orani ve Enflasyon

Faiz oranlariyla beklenen enflasyon orani arasindaki iliski Fisher etkisi olarak adlandirilir. Enflasyondan
arindirilmis faiz oranina Reel Faiz adi verilir. Baska bir ifade ile piyasada enflasyon ve riskin olmadigi durumda
olusan faiz oranidir. R = ( 1+ N/ 1+E ) — 1 formiili ile hesaplanir.

Faiz Oranlarimin Yapisi

Bir menkul kiymetin degeri, piyasa faiz oranlariyla bu menkul kiymeti ¢ikaran kurumun ozelliklerine baghdir.
Menkul kiymet getirilerinde farklilik yaratan faktorler;

= Odenmeme riski

< Likidite riski

= Vergi durumu: Vergi Sonrasi Getiri Orani= Vergi Oncesi Getiri Orani(1-Verdi Orani)
= Ozel haklardan olusmaktadir.




UNITE 2 iLE ILGILi SORULAR

1. Asagidakilerden hangisi otofinansman kaynagidir?
A) Dagitilan karlar

B) Yedekler

C) Odenen vergiler

D) Odenen anapara paylari

E) Odenen faizler

2. Asagidakilerden hangisi finansal piyasalarinislevlerinden
biri degildir?

A) Fiyat belirleme

B) Getiri oranimi belirleme

C) Likidite saglama

D) Bilgi edinme maliyetini diisiirme

E) Vade ayarlamasi yapma

3. Asagidakilerden hangisi finansal piyasalarin vade
dikkate alinarak yapilan bir siniflandirmasidir?

A) Organize piyasa

B) Spot piyasa

C) Sermaye piyasasi

D) Vadeli piyasa

E) Birincil piyasa

4. Asagidakilerden hangisi finansal piyasalarin finansal
varliklarin niteligine gére yapilan bir siniflandirmasidir?
A) Borg piyasasi

B) Spot piyasa

C) Sermaye piyasasi

D) Vadeli piyasa

E) Birincil piyasa

5. Asagidakilerden hangisi para piyasasi finansal arag-
larmdan biri degildir?

A) Finansman bonosu

B) Banka kredileri

C) Ticari senetler

D) Tahviller

E) Hazine bonolar1

ndikog

6. Asagidakilerden hangisi sermaye piyasasi finansal
araglarindan biri degildir?

A) Ozel sektor tahvilleri

B) Imtiyazl hisse senetleri

C) Hisse senedine doniistiriilebili tahviller

D) Hisse senetleri

E) Varliga dayali menkul kiymetler

7. Asagidakilerden hangisi likiditesi en yiiksek finansal
varliktir?

A) Devlet tahvili

B) Ozel sektor hisse senetleri

C) Finansman bonolar1

D) Hazine bonolar1

E) Varliga dayali menkul kiymetler

8. Asagidakilerden hangisi sigorta sirketlerinin
diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumlu kurumdur?
A) Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

B) Hazine Miistesarlig

C) Sermaye Piyasas1 Kurulu

D) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

E) Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu

9. Araci kurumlarin denetlenmesinden sorumlu kurum
agagidakilerden hangisidir?

A) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

B) Sermaye Piyasasi Kurulu

C) Hazine Miistesarlig1

D) Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

E) Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

10. Asagidakilerden hangisi finansal varligi ihrag eden
kurumun mali yapisina bagl olarak belirlenen risk primidir?
A) Likidite risk primi

B) Reel faiz orani

C) Enflasyon pirimi

D) Odenmeme risk primi

E) Vade risk primi

1b 2e 3c 4a 5d 6e 7d 8b 9b 10d



UNITE 3 - FORMULLER

asikog

Basit Faiz Getirisi = Anapara x Faiz Orani x Sire

Basit Faizde Gelecek Deger = Anapara x (1+Faiz Orani x Sure)

Basit Faizde Bugiinkii Deger = Gelecek Deger / (1+Faiz x Sire)

Birlesik Faiz Getirisi = Gelecek Deger — Anapara

Birlesik Faizde Gelecek Deger =Anapara x (1+ Faiz )Stre

Dis Iskonto ile Bugiinkii Deger =Gelecek Deger x (1 — Faiz x Sire)

Nominal faiz
Efektif Faiz = (1+ ) Devre sayisi _]
Devre sayisi

Nominal Faiz
Devre Faiz =

Devre Sayisi

1+ Nominal Faiz
Fisher Esitligi = 1
1+ Enflasyon Orani

sure
(1+Faiz orani) 1

Aniiitenin Bugiinkii Degeri = Esit Taksit X
sure
(1+faiz) X Faizorani

sure
(1+ Faiz) 1
Aniiitenin Gelecekteki Degeri = Esit Taksit X
Faiz orani
sire
(1 +faiz) -1

Gecikmis Aniiitenin Bugiinkii Degeri = Esit Taksit X
sure + gecikme
(1 +faiz) X Faiz Orani

Kar Payi

Devamli Aniiite =Hisse Senedinin Piyasa Degeri =
(Firma Degeri) Faiz Orani ( Getiri ;Orani)




UNITE 3 - SINIF iCi UYGULAMA

BASIT FAIZ GETIRIiSI

1- Bir bankaya yillik %48 faizle yatirilan 250 TL
karsiliginda 80 TL faiz alindigia gore, séz konusu
para bankaya kag ay siire ile yatirilmigtir?

2- 500 TL faiz geliri elde edilen 6 ay vadeli mevduatin
anaparast 4.000 TL olduguna goére faiz oranm1 %
kagtir?

3- Birigletme 6 ay siire ile almig oldugu kredi i¢in 45.000
TL faiz 6demistir. Yillik faiz orant %60 olduguna
gore kullanilan kredi miktar1 ne kadardir?

4-  Bir igletmenin 6 ay vadeli 8.000 TL’lik krediye ihtiyaci
vardir. Bu paray1 bankadan %10 faizle kullanmasi s6z
konusu ise 6denecek faiz tutari kag TL olmalidir

5- Bir isletme, bankadan 6 ay vadeli olarak aldigi 800
TL’lik kredi i¢in 200 TL faiz 6dedigine gore,
bankanin uyguladigi faiz oram yiizde kagtir?

6- X isletmesi, bir bankaya yillik %20 faiz oram
lizerinden 2 ayligina 5.000 TL yatirmigtir. S6z konusu
faizden %16 oraninda stopaj yapildigina gore, x
isletmesinin net faiz geliri yaklasik kag TL olur?

BASIT FAIZDE GELECEK DEGER

7- Bir bankaya %45 yillik faizle yatirilan 2500 TL
karsihiginda 4 yil sonunda hangi miktarda para geri
alinir?

8- Bankaya%60 yillik faizle yatirilan 1.000 TL’nin basit
faizle 2 y1l sonra ulagacagi deger ne olur?

9- Birbankaya%65 basit faizle yatirilan 250 TL’nin 3 y1l
sonra ulasacagi degeri ne olur?

10- Bir bankaya %40 basit faizle yatirilan 1.000TL
karsihiginda 2 y1l sonra kag TL geri alinacaktir?

BASIT iC iISKONTO

11- Bir isletmenin 4 ay sonra 6demesi gercken 3.000
TL’lik borcunu bugiin 6demek istemesi halinde
piyasa faiz orani %46 ise ne kadar 6deme yapmasi
gerekir?

12- 180 giin vadeli 100 TL nominal degerli bir hazine
bonosu i¢in yapilan ihalede belirlenen 1skonto orani
%55°tir. I¢ 1skontoyla satisa sunulan hazine
bonosunun satis fiyat1 kag TL dir?

13- Birisletmenin 4 ay sonra bankaya yatirmasi gereken
1.722 TL borcu bulunmaktadir. Faiz oran1 %10
olduguna gore isletme borcunu bugiin 6demek isterse
bankaya kag¢ TL 6deme yapmas1 gerekir?

14- 90 giin vadeli 100 TL nominal degerli hazine
bonosunu 95,20 TL’den satin alan bir yatirimci, satin
aldig1 bu hazine bonosunu 45 giin sonra satmak
istemistir. Satigta 1skonto oran1 %25 olduguna ve i¢
1skonto yontemi uygulandigina gore satis fiyati
yaklagik ka¢ TL olur? ( 1y1l = 360 giin )

15- 90 giin vadeli basit i¢ 1skontoyla 100 TL nominal
degerli olarak 95,20 TL’den satiga sunulan bir hazine
bonosunu satin alan yatirimeinin getiri oram yaklagik
ylizde kag olur?

16- Vade degeri 750 TL olan senet bir banka tarafindan
%0355 1skonto orani ve i¢ 1skontoya 659,30 TL’ye
1skonto edildigine gore, bu senedin vadesi kag aydir?
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BASIT DIS iISKONTO

17- 10ay vadeli, 750 TL nominal degerli bir senedin %40
1skonto oraniyla ve dis 1skonto yontemine gore
kirdirilmas1 durumunda pesin degeri kag TL olur?

18- Bir igletme finansman ihtiyacini karsilamak i¢in 3 ay
vadeli 500 TL nominal degerli finansman bonosu
ihra¢ etmistir. Bononun %350 1skonto oranindan
satilmasit halinde basit dis 1skonto yontemine gore
pesin degeri kag TL’dir?

19- 600 TL vade degerli, 6 ay vadeli bir senedin %40
1skonto oranina ve dis 1skonto ydontemine gore pesin
degeri ka¢ TL’dir?

BIiLESIK FAizZ

20- Bir igletmenin 100.000 TL’yi %20 faizle 3 y1l i¢in
bilesik faizle bir bankaya yatirmast durumunda
i¢iincii yilin sonunda alacags tutar kag TL’dir?

21- 500 milyar dolar GSMH ’yasahip bir iilke GSMH’y15
yil arka arkaya %5 artirirsa 5 y1l sonunda s6z konusu
iilkenin GSMH’s1 kag milyar dolara yiikselir?

22- Birbankaya 6 ay vadeli olarak %40 faizle 2 y1l siireyle
yatirilan ve 2. yilin sonunda 19.210 TL’ye ulasan para
miktar1 kag TL dir?

23- 3 yil sonraki degeri 8.640 TL olan mevduatin %20
1skonto orant ile bilesik i¢ 1skonto yontemine gore
bugiinkii degeri ka¢ TL’dir?

24- 4.000 TL %20 faiz oraniyla 3 yilda ne kadar faiz geliri
kazandirir?

EFEKTIF FAIZ

25- Yillik nominal faiz orant %60 ve her 3 ayda bir
faizlendirme yapilirsa yillik efektif faiz orani ne olur?

26- Yillik nominal faiz %60 iken aylik vadeli hesap
actirilirsa yillik efektif faiz orani ne olur?

27- Yillik nominal faiz %68 oldugunda 3 ay vadeli hesap
actirthirsa devre faiz oran1 % kagolur?

28- Aylik faiz oran1 %3 ise yillik efektif faiz oran1 % kag
olur?

29- Yillik nominal faiz oranm1 %40 oldugunda 3 ay vadeli
olarak agtirilan mevduat hesabinin yillik efektif faizi
% kag olur?

ANUTENIN GELECEK DEGERI

30- Bir isletmenin 10 ay sonra édemesi gereken borcu
icin her ay sonunda bankaya 50.000 TL yatirmasi
gerekmektedir. Bu isletmenin 10 ay sonunda biriken
parast aylik faiz oran1 %8 iken neolur?

31- Bir 6grencinin 6 ay sonra satin alacagi bilgisayar igin
her ay bankaya 120 TL yatirmasi gerekmektedir.
Bankanin uyguladig1 aylik faiz oran1 %4 olduguna
gore bilgisayarin fiyati ka¢c TL dir?

ANUTENIN BUGUNKU DEGERI

32- Devre faiz oran1 %6 iken, 5 y1l boyunca her dénem
sonunda almacak 1.000 TL’ nin bugiinkii degeri kag
TL olur?

33- Devre faiz oran1 %10 iken 3 y1l boyunca her dénem
sonunda almacak 1.000 TL’nin bugiinkii degeri kag
TL dir?



DEVAMLI ANUTE

34- Devaml olarak yilda 50.000 TL kar pay1 6demeyi
taahhiit eden bir imtiyazli hisse senedinin piyasa faiz
oraninin %20 olmas1 durumunda degeri kag TL’dir?

35- Piyasa degeri 5.000 TL olan hisse senedine her yil
2.500 TL kar pay1 dagittigina gore yatirimcinin bu
hisse senedinden sagladig: getiri orani % kagtir?

GECIKTIRILMiS ANUTE
36- Bir igletme almis oldugu 3.500 TL’lik krediyi 4 ay
sonra baglamak lizere 18 ayda esit taksitlerle geri

asikog Jbiz

odeyecektir. Aylik vade farki %4 olduguna gore esit
taksitler ne olur?

REEL FAiZ ( FISHER )

37- Nominal faiz oran1 %22 iken %12 reel getiri elde
edilmis ise enflasyon orani yiizde kag olur?

38- Nominal faiz oran1 %25, yillik enflasyon oran1 %20
ise reel faiz orani1 yaklagik yiizde kagtir?

39- Nominal faiz oran1 %30 iken, %4 reel faiz elde etmek
icin enflasyon oraninin % kag olmasi gerekir?



UNITE 4 iLE iLGILi SORULAR

1. isletmelerin belirli bir tarihte diizenlenmis veya belirli
bir doneme ait mali tablolarindaki cesitli kalemler
arasindaki iliskilerin tespiti ve degerlendirilmesine
yonelik analize ne ad verilir?

A) Kredi analizi

B) I analiz

C) Dis analiz

D) Statik analiz

E) Dinamik analiz

2. Asagidakilerden hangisi isletmelerin varhklarin ne
derecede verimli kullandiklarim degerlendirmede
kullanmilan oranlardir?

A) Likidite oranlari

B) Faaliyet oranlar1

C) Kaldirag oranlar

D) Mali yap1 oranlar1

E) Karlilik oranlar1

3. Asagidakilerden hangisi bir isletmenin yapmis oldugu
yatirinmin karhihgim gostermekte kullanilan orandir?

A) Donem net kar1 / Toplam varliklar

B) Donem net kar1/ Oz sermaye

C) Donem net kar1 / Net satislar

D) Briit satis kar1 / Net satiglar

E) Faiz ve vergi 6ncesi gelir / Toplam kaynaklar

4, 5 ve 6. sorular1 asagidaki verilere gore
cevaplandiriniz.

(A) Isletmesine iliskin veriler su sekildedir:

Hazir degerler 1.500
Menkul Kiymetler 2.500
Alacaklar 5.000
Stoklar 3.000
Duran varliklar 10.000

Satiglar (Tumd kredili)  56.100
Satilan malin maliyeti ~ 45.600
Cari oran 15
Borg orani 0,55

4. Yukaridaki bilgilere gore (A) isletmesinin kisa vadeli
borg¢lari ne kadardir?

A) 2.000 B) 4.000
C) 6.600 D) 8.000
E) 10.000

asikog Jbiz

5. Yukaridaki bilgilere gore (A) isletmesinin 6z
sermayesi ne kadardir?

A) 7.000 B) 8.800
C) 9.900 D) 11.000
E) 12.000

6. Yukaridaki bilgilere gore (A) isletmesinin stok devir
hizi ne kadardir?

A) 12,7

B) 134

C) 15,2

D) 17,9

E) 18,7

7. Isletmenin karhligini finanslama kararlarinin
etkilerini dikkate almaksizin 6l¢en oran asagidakilerden
hangisidir?

A) Faiz ve vergi 6ncesi gelir/ Satislar

B) Faiz ve vergi 6ncesi gelir / Toplam Borglar

C) Dénem net kari/ Net satiglar

D) Dénem net kari/ Oz sermaye

E) Donem net kar/ Toplam varliklar

8. Asagidakilerden hangisi finansal yapiyla ilgili
oranlardan birisi degildir?

A) Borg orani

B) Borg-6z sermaye orani

C) Mali rantabilite

D) Faizin kazanilma sayisi

E) Sabit yiikiimliiliikleri karsilama orani

9. Asagidaki ifadelerden hangisi yanhstir?

A) Borg orani arttig1 dlglide 6z sermayenin karliligi da
artacaktir.

B) Oz sermaye carpani ne kadar biiyiikse 6z sermaye
karlilig1 da o kadar biiyiir.

C) Negatif karliligin oldugu bir isletmede, bor¢ orani
arttik¢a zarar da o oranda azalacaktir.

D) Du Pont sistemi aktif devir hiz1 ile net kar marjini bir
araya getirmektedir.

E) Du Pont sistemi, karlilik, etkinlik ve finansal kaldirag
gibi ii¢ ayr1 yon iizerinde odaklagmustir.

10. Asagidakilerden hangisi bir isletmenin uzun bir
zaman donemi icindeki degisimlerinin o isletmenin baz
olarak alinan yilina oranla ne yonde oldugunu
belirlemek iizere yapilan analizdir?

A) Dikey analiz

B) Trend Analizi

C) Karsilastirmali tablolar analizi

D) Oran analizi

E) Du Pont analizi



FINANSAL YONETIM ViZE SINAVI HAZIRLIK 1

1- Asagidakilerden hangisi uzun sureli
kaynaklarla finanse edilmeli?
A) Alacaklar
B) Stoklar
C) Binalar
D) Vergiler
E) Menkul kiymetler

2- Asagidakilerden hangisi isletme varliklarinin
o6zkaynaklarla finansmanina bir 6rnektir?

A) Tahvil ihraci

B) Bono ihraci

C) Akreditif

D) Hisse senedi ihraci
E) Ticari kredi

3- Asagidakilerden hangisi finansal yoneticinin
fonksiyonlarindan biri degildir?
A) Finansal analiz
B) Finansman kararlari
C) Yatirim kararlari
D) Uretim planlamasi
E) Dividant kararlari

4- Asagidakilerden hangisi fon yodneticisinin
gorevi degildir?
A) Banka iligkileri
B) Finansman
C) Dividant 6demeleri
D) Bitcelerin hazirlanmasi
E) Emeklilik fon yonetimi

5- Asagidakilerden hangisi kontroloriin gorevi
degildir?
A) Mali tablolarin hazirlanmasi
B) i¢ denetim
C) Sigorta
D) Vergi
E) Kayitlama

6- Asagidakilerden hangisi maddi olmayan yatirnm
kararlarina 6rnektir?

A) Binalar

B) Makineler
C) Araglar

D) Stoklar

E) Teknik bilgi

7- Asagidakilerden hangisi finansmanla ilgili
kararlardan biridir?
A) Vadeli satis yapmak
B) Stoklari arttirmak
C) Makine satin almak
D) Hisse senedi ihrag etmek
E) Arag satin almak

8- Asagidakilerden hangisi sermaye biitgelemesi
kapsamindadir?
A) Alacaklara yatirim
B) Stoklara yatirhm
C) Gegici yatirnmlar
D) Sabit varliklara yatirim
E) Hisse senetleri ihrag kararlari

9- Asagidakilerden hangisi kayith sermaye
sistemine gegebilir?
A) Limited sirketler
B) Tum girketler
C) Halka agik anonim sirketler
D) Kolektif sirketler
E) Adi sirketler

10. Asagidakilerden hangisi igsletmenin ihtiyag
duydugu fonlarin saglanmasini ifade eder?

A) Finans

B) Finansman

C) Finansal Yonetim

D) Finans Fonksiyonu

E) Finansal Planlama

11. Asagidakilerden hangisi isletmenin ihtiyag
duydugu fonlarin saglanarak uygun varliklara
yatinlmasini ifade eder?

A) Finans Denetim

B) Finansman

C) Finansal Yonetim

D) Sermaye Biitgelemesi

E) Finansal Planlama

12. Asagidakilerden hangisi igletme
faaliyetlerinden saglanan karlarin ne kadarinin
isletmede birakilacagina ne kadarinin ortaklara
dagitilacagina karar verilmesiyle ilgilidir?

A) Yatirim yénetimi

B) Kar planlamasi

C) Yabr»m planlamasi

D) Sermaye butgelemesi

E) Dividant kararlari



13. Asagidakilerden hangisi blyiik olcekli
isletmelerde finans ydneticisine bagh olarak
calismaktadir?

A) Sigorta

B) Muhasebe

C) i¢ denetim

D) Bitgelerin hazirlanmasi

E) Vergiler

14. Asagidakilerden hangisi giiniimiiz
isletmelerinde klasik “kar maksimizasyonu” yerine
nihai amag olarak belirlenmektedir?

A) isletmede istihdami siirekli kilmak

B) igletmenin bilylimesini saglamak

C) isletmenin piyasa payini artirmak

D) isletmenin degerini maksimum yapmak

E) Mal ve hizmet Ureterek toplum refahini artirmak

15. Finans yodneticileri uzun dénemli yatirhm
kararlan alirken ve bu yatinmlara iligkin butgeyi
hazirlarken asagidaki disiplinlerden hangisinden
yararlanmaktadirlar?

A) Mikro ekonomi

B) Makro ekonomi

C) Muhasebe

D) istatistik

E) Kantitatif teknikler

16. Asagidakilerden hangisi finans fonksiyonunu
etkileyen unsurlardan biri degildir?

A) isletmelerin biyiik dlgekte faaliyette bulunmalar
B) Uretilen uriinlerin gesidinin artmasi

C) Rekabetin artmasi ve k&r marjinin dismesi

D) Ulastirma ve haberlesme olanaklarinin artmasi
E) Yoneticilerin egitim dizeyinin yikselmesi

17. iki yada daha fazla kisinin herhangi bir sekil
sartina tabi olmaksizin, yalnizca sézlii bir
anlagmayla gegici veya sirekli olarak kurduklar
ortakhk turidir?

A) Limited ortaklik

B) Kollektif ortakhk

C) Adi komandit ortakhk

D) Anonim ortaklik

E) Adi ortaklik

18. Halka a¢ik anonim sirketlerde kayith sermaye
tavanini kim belirlemektedir?

A) Sanayi ve Ticaret Bakanhgi

B) Sermaye Piyasasi Kurulu

C) Yoénetim Kurulu

D) Bakanlar Kurulu

E) Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu

19. Asagidakilerden hangisi sermaye artirrmdaki
kati kurallar ortadan kaldirmak amaciyla
uygulanan kayith sermaye i¢in yanhs bir bilgidir?
A) Kayith sermaye sistemine gegen anonim sirketlerin
sermaye artirimlarinda belirlenen limite kadar, genel
kurul karari gerekmektedir

B) Sermaye artinminda kurul kaydi daha kolay ve
¢abuk olmaktadir

C) Sadece halka acik sirketlere taninan bir haktir

D) Kayitli sermaye sistemine gecen anonim sirketlerde
cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvani ile birlikte
gOsterilmesi istege baglidir

E) Kayith sermaye tavani Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun takdirindedir

20. Asagidakilerden hangisi tahvil ¢cikararak
sermaye olusturabilmektedir?

A) Limitet ortaklilar

B) Sermayesi paylara bolinmis komandit ortaklar
C) Halka agik sirketler

D) Anonim ortakliklar

E) Adi komandit ortaklar

21- Asagidakilerden hangisi kisi ya da kurumlarin
faydalanabilecegi para ya da sermayeyi ifade eder?
A) Finansal Yénetim

B) Yatirnm Yonetimi

C) Plasman

D) Finans

E) Finansman

22- Asagidakilerden hangisi finans yoneticisinin
fonksiyonlarindan biri degildir?

A) Dividant politikalarini olusturmak

B) Piyasa payini artirmak

C) Finansal éngoérilerde bulunmak

D) Potansiyel birlesme ve satin almalari analiz etmek
E) Sermaye yapisini olusturmak

23- Asagidakilerden hangisi kontrolériin
sorumluluklarindan biridir?

A) Dividant 6demeleri

B) Emeklilik fonlarinin yonetimi

C) Blutgelerin hazirlanmasi

D) Nakit yonetimi

E) Banka iligkileri

24- Asagidakilerden hangisi isletmelerin sosyal
amaclarindan biridir?

A) isletmenin biliyiimesini saglamak

B) isletmede istihdami siirekli kilmak

C) isletmenin karini maksimize etmek

D) isletmenin piyasa payini artirmak

E) isletmenin degerini maksimize etmek



25- Asagidakilerden hangisi isletmelerin sosyal
amaglarindan biridir?

A)isletmenin vergi édemelerini azaltmak

B)Mal ve hizmet Ureterek toplumun refahini artirmak
C)isletmenin nakit akisini artirmak

D)isletme yatirimlarinin karliigini artirmak
E)isletme yatirnmlarinin riskini azaltmak

26- Asagidakilerden hangisi tahvil gikararak
sermaye saglayabilir?

A) Anonim ortakliklar

B) Limited ortaklklar

C) Bireysel isletmeler

D) Kolektif ortakliklar

E) Sermayesi paylara bolinmus komandit ortakhklar

27- Asagidakilerden hangisi finans yoneticisinin
sorumluluklari arasinda yer almaz?

A) Kredi yénetimi

B) Mali tablolarin hazirlanmasi

C) Finansman yonetimi

D) Banka iligkileri

E) Nakit ydnetimi

28-igletmenin ihtiyaci olan fonlarin saglanmasina
ne ad verilir?

A) Nakit yonetimi

B) Temettl ydnetimi

C) Opsiyon

D) Finansman

E) Oto finansman

29- Tescil edilen ve bilangoda sabit bir kalem olarak
gosterilen sermayenin, hisse senedi sayisina
boéliinmesiyle elde edilen degere ne ad verilir?

A) Defter degeri

B) Piyasa degeri

C) Nominal deger

D) Tasfiye deger

E) ihrag degeri

30- Kayith sermaye sistemiyle ilgili agagidaki
ifadelerden hangisi yanhgtir?

A) Kayith sermaye, 6denmis sermayeyi ifade eder.

B) Kayitl sermaye tavani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenir.

C) Sadece anonim sirketler kayith sermaye sistemine
gecebilir.

D) Kayitll sermaye sistemine gecmis sirketlerin
cikariimis sermaye miktarinin sirket unvaniyla
belirtiimesi gerekir.

E) Kayith sermaye sistemine gececek sirketlerin belirli
bir baglangi¢c sermayeleri olmalidir.

31-iki ya da daha fazla kisinin herhangi bir sekil
sartina tabi olmaksizin yalnizca sézlii bir anlagsma
ile kurduklarn ortaklik tiirii asagidakilerden
hangisidir?

A) Limitet ortakhk

B) Adi komandit ortakhk

C) Kolektif ortaklhk

D) Adi ortaklik

E) Anonim ortaklk

32-Risk ve karlilik ile ilgili agsagidaki ifadelerden
hangisi dogrudur?

A) Risk azaldikg¢a karlilik da artar.

B) Risk arttikga karllik da artar.

C) Finansal kararlarda, risk belirleyicidir.

D) Risk ve Karlilik ters ydonde hareket eder.

E) Finansal kararlarda, karhlk belirleyicidir.

33- Asagidakilerden hangisi isletmelerin
amagclarindan biri olan kar maksimizasyonunun en
o6nemli eksiklerinden biridir?

A) Yatirim tutar faktérind dikkate almamasi

B) Satiglardaki artisi dikkate almamasi

C) Vergi faktoriini dikkate almamasi

D) Zaman faktérini dikkate almamasi

E) Uretim artisini dikkate almamasi

34- Asagidakilerden hangisi isletmelerin hukuki
yapisi ile dogrudan ilgili degildir?

A) Faaliyet sonugclarinin agiklanmasi

B) Vergi tahakkuku

C) Alacaklilara kargi sorumluluk

D) Kar dagitimi

E) Dénem kar

35- Limitet sirket ile ilgili agagidaki ifadelerden
hangisi yanhstir?

A) Ortaklarin sorumluluklari sinirlidir.

B) Sermaye artirimi i¢in ortaklarin oybirligi gereklidir.
C) Tahvil ihrag edemez.

D) Ortaklara sermaye paylari igin hisse senedi verilir.
E) En az iki ortakla kurulabilir.

36- Agagidakilerden hangisi borgla finansmanin
ozelliklerinden biri degildir?

A) Faiz 6deme yukimluligu icermesi

B) Faiz giderlerinin vergiden distlebilmesi

C) Vade igermesi

D) Anapara 6deme yukumluligi icermesi

E) Hisse senedi finansmanina gdre daha az riskli
olmasi

37- Asagidaki ifadelerden hangisi finansal yonetim
kavramini en iyi tanimlamaktadir?

A) Kisilerin faydalanabilecegi paranin yonetiimesidir.
B) Kurumlarin faydalanabilecegi fonlarin
yonetilmesidir.

C) igletmenin ihtiyaci olan fonlarin saglanarak uygun
varliklara yatiriimasidir.

D) isletmenin ihtiyaci olan fonlarin saglanmasidir.

E) Kisilerin ihtiyaci olan fonlarin saglanmasidir.

38- Asagidakilerden hangisi kayith sermaye
sisteminden faydalanabilir?

A) Limitet sirketler

B) Halka kapali anonim sirketler

C) Sermayesi paylara bélinmis komandit sirketler
D) Halka agik anonim sirketler

E) Kolektif sirketler



39-Borgla finansmanin en 6nemli avantaji
asagidakilerden hangisidir?

A) Faiz 6demelerinin sabit olmasi

B) Kar payi oranlarinin yikseltiimesi

C) Hisse senediyle finansmana gore daha az riskli
olmasi

D) Vadesinin olmasi

E) Faiz giderlerinin vergiden dugulebilmesi

40-Finans yodneticisinin finansman ve yatirbm
kararlan alirken oncelikle dikkate almasi gereken
konu asagidakilerden hangisidir?

A)isletmenin piyasa degerinin nasil etkilenecegi
B)Kar paylarinin nasil etkilenecegi

C)isletmenin yikimliliklerinin nasil etkilenecegi
D)isletmenin varliklarinin nasil etkilenecegi
E)Karlihgin nasil etkilenecegi

41- Muhasebe ve finans fonksiyonlarinin farkh
yoneticiler tarafindan yiirituldiigii igletmelerde
asagidaki faaliyetlerden hangisi genellikle
muhasebe yoneticisi tarafindan
gerceklestiriimektedir?

A) Kar payr 6demeleri

B) Finansman

C) Mali tablolarin hazirlanmasi

D) Nakit yonetimi

E) Kredi yonetimi

42-iki veya daha fazla gergek ve tiizel kisi
tarafindan bir ticaret unvani altinda kurulan,
ortaklarin sorumlulugu koyduklari sermaye ile
sinirli ve esas sermayesi belirli olan ticari ortaklik
tiiri agagidakilerden hangisidir?

A) Adi komandit ortaklik

B) Limitet ortaklik

C) Anonim ortakhk

D) Kolektif ortaklik

E) Sermayesi paylara boélinmus komandit ortaklik

43- Anonim sirketlerle ilgili asagidaki ifadelerden
hangisi yanhgtir?

A) Borglarindan dolayi yalnizca mal varhgi ile
sorumludur

B) Sermayesi paylara boélinmustir ve bu paylar hisse
senetleriyle temsil edilir

C) Ani ya da tedrici olarak kurulabilir

D) Halka acik ya da kapali olabilir

E) Ortaklarin bir kisminin sorumlulugu sinirh bir
kisminin ise sinirsizdir.

44- Anonim girketlerde sermaye artirimi kararini
hangi organ alir?

A) Finans komitesi

B) Ticaret Mahkemesi

C) Yonetim Kurulu

D) Genel kurul

E) Sermaye Piyasasi Kurulu

45- Asagidakilerden hangisi hisse senedi ile
finansmanin avantajlarindan biri degildir?

A) Faaliyetlerden kar elde edildidi halde genel kurul
karariyla karin dagitiimamasinin mimkudn olmasi
B) Anapara 6demesinin olmamasi

C) Kar pay 6demelerinin vergiden disulebilmesi

D) Vadenin olmamasi

E) Faiz 6demesinin olmamasi

46- Muhasebe ve finans fonksiyonlarinin farkh
yoneticiler tarafindan yiiritiildigu igsletmelerde,
asagidaki faaliyetlerden hangisi genellikle finans
yoneticisi tarafindan gerceklestirilir?

A) Banka iligkileri

B) Vergiler

C) Kayitlarin korunmasi

D) Bordro iglemleri

E) i¢ denetim

47- Asagidakilerden hangisi bir sirketin halka kapali
ya da halka a¢ik olarak tanimlanmasinda dikkate
alinmasi gereken kriterlerden biri degildir?

A) Ortak sayisi

B) Hisse senetlerinin borsaya kote edilip edilmedigi

C) Yoneticilerin uzmanlik alanlari

D) Pay sahipliginin devredilebilirligi

E) Yénetimde bir grubun agiriginin bulunup
bulunmadigi

48- Kayith sermaye tavani, agsagidakilerden hangisi
tarafindan belirlenir?

A) Ortaklik genel kurulu

B) Menkul kiymetler borsasi

C) Ticaret bakanligi

D) Ortaklik yénetim kurulu

E) Sermaye Piyasasi Kurulu

49-Halka agik sirketler, agsagidaki kurumlardan
hangisinin denetimindedir?

A) Sermaye Piyasasi Kurulunun

B) Hazine Mustesarliginin

C) istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin

D) Rekabet Kurulunun

E) Sanayi ve Ticaret Bakanh@inin

50- Halka agik sirketlerin sermayelerini daha az
formaliteyle artirmasina olanak saglayan sisteme
ne ad verilir?

A) Esas sermaye sistemi

B) Odenmemis sermaye sistemi

C) Odenmis sermaye sistemi

D) Sabit sermaye sistemi

E) Kayitl sermaye sistemi
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1-Bir ekonomide, fon arz ve talep edenler, fon
akimini diizenleyen kurumlar, fon akimini saglayan
araglar ve piyasanin igleyigini diizenleyen hukuki
ve idari kurallardan olugsan yapiya ne ad verilir?

A) Para piyasasi

B) Finansal piyasa

C) Finansal sistem

D) Finansal kurumlar

E) Sermaye piyasasi

2-Asagidakilerden hangisi bir iilkede sermaye
piyasalarinin geligsebilmesi igin gerekli kogullardan
biri degildir?

A) Ekonomideki tasarruf diizeyinin digmesi

B) Ozel ya da kamu isletmelerinin uzun siireli fonlara
ihtiyagc duymasi

C) Menkul degerlere yatirrm yapilmasina uygun
ortamin olmasi

D) Halka acik anonim ortaklik sayisinin ¢gok olmasi
E) Sermaye piyasasinda aracilik yapacak araci
kurumlarin gelismis olmasi

3-Asagidakilerden hangisi organize sermaye
piyasalarina ornektir?

A) Ticaret bankalari

B) Menkul kiymet borsalari

C) Tefeci piyasalari

D) Tezgah Usti piyasa

E) Serbest piyasalar

4-Menkul kiymetler borsasina kote edilmis finansal
varliklarin borsa diginda satilmasiyla olusan
piyasalara ne ad verilir?

A) ikincil piyasa

B) Serbest piyasalar

C) Dérdunclul piyasa

D) Uglincil piyasa

E) Birincil piyasa

5-Asagidakilerden hangisi, bir finansal varligin
degisim araci olarak para gibi kullanilabilmesini
veya istenildiginde kolayca paraya
donisturilebilmesini ifade eder?

A) Getiri

B) Bolinebilirlik

C) Geri dondlebilirlik

D) Risk

E) Paraya cevrilebilirlik

6-Sirketlerin, menkul kiymetlerini tasarruf
sahiplerine ilk defa sunduklari piyasaya ne ad
verilir?

A) Lot alti piyasasi

B) Birincil sermaye piyasasi

C) Uglinciil sermaye piyasasi

D) Kisurat iglemler piyasasi

E) Ikincil sermaye piyasasi
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7-Orta ve uzun vadeli fon arz ve talebinin
karsilagtig! piyasaya ne ad verilir?

A) Para piyasasi

B) Sermaye piyasasi

C) Orgiitlenmis piyasa

D) Orgiitlenmemis piyasa

E) Birincil piyasa

8-Asagidakilerden hangisi, bir ekonomide sermaye
piyasasinin etkinliginin artmasi i¢in gerekli
kosullardan biri degildir?

A) islem maliyetlerinin diisiik olmasi

B) Bilgi akisinin hizl ve kesintisiz olmasi

C) Yatinmcilarin, aracilar olmaksizin dogrudan iglem
yapabilmesi

D) Piyasada, riski yuksek menkul degerlerin
getirilerinin yuksek, riski disuk olanlarin getirilerinin
dislik olmasi

E) Yatinmcilarin rasyonel hareket etmesi

9- Asagidakilerden hangisi, bir ekonomide nominal
faiz oranini belirleyen faktorler arasinda yer almaz?
A) Enflasyon primi

B) Déviz kuru risk primi

C) Odenmeme risk primi

D) Likidite primi

E) Reel faiz orani

10-IMKB’de, asagidaki piyasalardan hangisi
dogrudan sirketlerin kasasina nakit girigi saglar?
A) ikincil piyasa

B) Ugiinciil piyasa

C) Gdzalti pazari

D) Birincil piyasa

E) Organize olmamis piyasa

11- Bir finansal varligin, gelecekte saglayacagi
getirilerdeki ol¢lilebilir belirsizlige ne ad verilir?
A) Belirsizlik

B) Risk

C) Boélunebilirlik

D) Likidite

E) Vade

12- Bir yila kadar siireli fon arz ve talebinin
karsilagtigi piyasalara ne ad verilir?

A) Ulusal piyasalar

B) Hisse senedi piyasalari

C) Sermaye piyasalari

D) Para piyasalari

E) Birincil piyasalar

13- Para ve sermaye piyasalari ile ilgili agsagidaki
ifadelerden hangisi yanhstir?

A) Para piyasalarindaki faiz oranlari, sermaye
piyasalarindaki faiz oranlarina gore genellikle daha
yuksektir.

B) Kisa sureli varliklarin finansmaninda genellikle para
piyasalarindan faydalaniimaktadir.

C) Para piyasasi ile sermaye piyasasindaki faiz
oranlari farkli olmakla birlikte stirekli bir etkilesim
icindedir.



D) Para piyasasindaki faiz oranlarinin oynakligi
sermaye piyasasindaki faiz oranlarinin oynakligina
gore genellikle daha yuksektir.

E) Orta ve uzun vadeli varliklarin finansmaninda
genellikle sermaye piyasalarindan faydalaniimaktadir.

14-Daha énce iglem gérmis finansal varliklarin
tekrar igslem gordiigii piyasalar asagidakilerden
hangisidir?

A) Organize piyasalar

B) Birincil piyasalar

C) Ikincil piyasalar

D) Dérdincil piyasalar

E) Uglinciil piyasalar

15- Asagidakilerden hangisi faizin, sermaye
piyasasi acisindan 6nemini ifade eden
ozelliklerinden biri degildir?

A) Uretim faktérii olan sermayenin bedeli olmasi

B) Tasarrufgular icin dnemli bir gelir kaynadi olmasi
C) Makro dengeyi saglayan 6énemli bir faktér olmasi
D) Para talebini ve likidite tercihini etkileyen énemli bir
faktoér olmasi

E) Maliyet unsuru olmasi

16- Asagidakilerden hangisi, sermaye piyasasini
siniflandirma kriterlerinden biri degildir?

A) Fonlarin arz ve talep durumu

B) Piyasanin érgutlenme bigimi

C) Piyasanin ydresel olup olmamasi

D) Piyasada islem goren finansal varligin degeri

E) Piyasada islem goren finansal varligin tiru

17- Asagidakilerden hangisi 6rgutlenmis para
piyasalarina érnektir?

A) Menkul kiymet borsalari

B) Tezgah Ustl piyasalar

C) Ticari Bankalar

D) Tefeci piyasalar

E) Serbest piyasalar

18- Asagidakilerden hangisi, bir finansal varligin
alindiktan sonra tekrar satilabilmesi ile ilgili
ozelligini ifade eder?

A) Vade

B) Bolunebilirlik

C) Paraya cevrilebilirlik

D) Getiri

E) Geri donulebilirlik

19- Menkul kiymetlerin aracisiz alinip satilmasiyla
olusan piyasalara ne ad verilir?

A) Birincil piyasa

B) ikincil piyasa

C) Uglincll piyasa

D) Dérdincil piyasa

E) Yoresel piyasa
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20- Birikim agig1 olan ekonomik birimlerle birikim
fazlahigi olan ekonomik birimlerin karsilagtig: ve
finansal varliklarin alinip satildigi piyasalara ne ad
verilir?

A) Reel piyasalar

B) Para piyasalari

C) Sermaye piyasalari

D) Finansal piyasalar

E) Hizmet piyasalari

21- Asagidakilerden hangisi finansal sistemin temel
unsurlarindan biri degildir?

A) Sivil toplum o6rgutleri

B) Yardimci kuruluglar

C) Fon arz edenler

D) Yatirim ve finansman araglari

E) Hukuki ve idari dizen

22-Finansal varlik alim-satiminin yapilacagi belirli
bir mekanin bulunmamasi durumunda olusan
piyasalara ne ad verilir?

A) Birincil piyasalar

B) B.Orgiitlenmis piyasalar

C) ikincil piyasalar

D) Menkul kiymet piyasalar

E) Tezgah ustl piyasalar

23-Finansal araglarla ilgili agagidaki ifadelerden
hangisi yanhstir?

A) Mevduat sertifikalari para piyasasi aracidir.

B) Gelir ortakhgi senedi sermaye piyasasi aracidir.

C) Hisse senedi sermaye piyasasi aracidir.

D) Hazine bonosu sermaye piyasasi aracidir.

E) Varliga dayali menkul kiymet para piyasasi aracidir.

24- Asagidakilerden hangisi faizin
fonksiyonlarindan biri degildir?

A) Para piyasasi ile reel piyasa arasinda iligski kurmak
B) B.Para talebini ve likidite tercihini etkilemek

C) Makro dengeyi saglayan bir faktér olmak

D) Kredi hacmini artirmak

E) Yatirimlari ve buna bagl Uretimi etkilemek

25-Bir finansal varhigin en az hangi miktarda
paraya ¢evrilebilecegini gésteren 6zelligi
asagidakilerden hangisidir?

A) Getiri saglayabilirlik

B) Paylasilabilirlik

C) Geri donulebilirlik

D) Balunebilirlik

E) Paraya gevrilebilirlik

26- Sermayenin liretimden aldigi paya ne ad verilir?
A) Tahvil

B) Bono

C) Faiz

D) Likit

E) Getiri



27- Borsaya kote edilmis menkul kiymetlerin
aracisiz alinip satilmasiyla olusan piyasa
asagidakilerden hangisidir?

A) Uglinciil piyasa

B) ikincil piyasa

C) Dogrudan piyasa

D) Birincil piyasa

E) Dérdincil piyasa

28- Asagidakilerden hangisi “Finansal Sistemi”

olusturan unsurlardan biri degildir?

A) Yoneticiler

B) Yatirimcilar

C) Fon talep eden bireyler
D) Finansal piyasalar

E) Aracilar

29- Bir finansal varhgin alindiktan sonra tekrar
satilabilme 6zelligi agsagidakilerden hangisi ile
ilgilidir?

A) Paraya cgevrilebilirlik

B) Bolinebilirlik

C) Likidite

D) Vade

E) Geri dondlebilirlik

30- Asagidakilerden hangisi nominal faiz oranini
etkileyen faktorlerden biri degildir?

A) Reel faiz orani
B) Enflasyon
C) Déviz kuru riski
D) Odenmeme riski
E) Vade riski

31-Bir iilkede sermaye piyasasinin var olabilmesi
icin asagidakilerden hangisi gereklidir?

A) AS’lerin sayisi fazla olmahdir

B) Tiketim fazlasi olmalidir

C) Tuketim acigr olmali

D) Uzun sureli yatirimlar igin fon ihtiyaci olmal

E) Kisa sureli yatirimlar igin fon ihtiyaci olmal

32-igletmeye  fon girisi  saglayan
asagidakilerden hangisidir?

A) Birincil piyasalar

B) Iikincil piyasalar

C) Orgitlenmis piyasalar

D) Ugincll piyasalar

E) Tezgéah Ustu piyasalar

piyasa

33-Asagidakilerden hangisi finansal varhlklarin

ozelliklerinden biri degildir?
A) Paraya gevrilebilirlik
B) Bolinebilirlik
C) Geri donilebilirlik
D) Esit nominal deger
E) Likidite
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34-Borsaya kote edilen finansal varliklarin borsa
disinda iglem goérmesiyle olugsan piyasa
asagidakilerden hangisidir?

A) Birincil piyasalar

B) ikincil piyasalar

C) Orgitlenmis piyasalar

D) Uglinciil piyasalar

E) Tezgah Ustu piyasalar

35- Asagidakilerden hangisi bir finansal varhgin en
az hangi miktarda paraya doniisebilecegi ile
ilgili 6zelligini ifade eder?

A) Paraya cevrilebilirlik

B) Bolunebilirlik

C) Geri donilebilirlik

D) Getiri

E) Likidite

36-Finansal varliklarin aracisiz alinip satildigi
piyasa asagidakilerden hangisidir?

A) Birincil piyasa

B) Ikincil piyasa

C) Uglinciil piyasa

D) Dérdincul piyasa

E) Tdurev finansal varlik piyasasi

37- Sermaye piyasasinin temel finansal varligi
asagidakilerden hangisidir?

A) Hisse senetler

B) Mevduat

C) Finansman bonosu

D) Hazine bonosu

E) Mevduat sertifikasi

38-Reel faiz %5, enflasyon primi %30 ve
odenmeme riski %3 ise nominal faiz orani
yuzde kacgtir?

A)45

B)38

C)48

D)35

E)25

39- Asagidaki ifadelerden hangisi yanligtir?

A) Piyasada enflasyonun artmasi nominal faizlerin de
artmasina neden olur

B) Piyasada enflasyon ve risk yoksa nominal faizler
sifir olmahdir

C) Reel faizler, yatinmcinin yatirmdan bekledigi
verim  oraninin  ve buglnkl tiketimden
vazgecmenin bir fonksiyonudur.

D) Reel faiz orani, enflasyon beklentisinin ve riskin
sifir oldugu durumdaki faizi ifade eder.

E) Enflasyonun  olmadigi durumlarda  hazine
bonolarinin faizleri risksiz faiz orani olarak kabul
edilir.



40- Alim satim konusu, nihai mal ve hizmetler ile
mal ve hizmetlerin (retiminde kullanilan
tiretim faktorlerinin olusturdugu piyasalara ne
ad verilir?

A) Reel piyasalar

B) Birincil piyasalar
C) Sermaye piyasasi
D) Finansal piyasalar
E) Ikincil piyasa

FINANSAL YONETIM ViZE HAZIRLIK 3

zamanda
tiketme

sonraki
bugiinden

1-Talep eden agisindan
tiiketebilecegi  parayi
hakkinin bedeli nedir?
A) Anite
B) Faiz
C) Iskonto
D) Risk
E) Analiz

2- 2.000 YTL tutarindaki tasarruf % 10 faiz tutan
tizerinden bilesik faiz ile 2 yilhigina bankaya
yatirilirsa vade sonu tutar ne olur?

A) 2.000
B) 2.220
C) 2.420
D) 3.100
E) 3.420

3- Enflasyon oraninin % 60 oldugu bir iilkede % 70
faizli bir devlet tahvilinin reel getirisi % kag
olur?

A) 5,82
B) 6,25
C) 10

D) 12,25
E) 15

4- Belirli donem sonlarinda yatirilacak paralarin
vade sonundaki degerini hesaplamak ve belirli
donem sonlarinda tahsil edilecek paranin
simdiki degerine ne denir?

A) Bilesik faiz
B) Basit faiz
C) Risk

D) Anute

E) Faiz

5- Bir yatirmci tasarrufunu yillik % 40 basit faizle
bankaya yatirmis ve her 3 ayda bir 2000 YTL
faiz almistir. Bankaya yatirilan tutar ne kadar?

A) 20.000
B) 30.000
C) 32.500
D) 40.000
E) 47.500
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6- Senedin pesin degeri lizerinden hesaplanan
iskontoya ne ad verilir?
A) Basit iskonto
B) Bilesik Iskonto
C) i¢ 1skonto
D) Dig 1skonto
E) Aniite

7- Aylik faiz orani % 3 ise yillik efektif faiz orani
yuzde kag olur?
A) % 40
B) % 45
C)% 41,12
D) % 42,57
E) % 47,17

8- Senedi kirdiran agisindan senetlerin hangi
iIskonto yontemiyle kirdiriimasi daha
avantajlhidir?

A) Bilesik 1skonto
B) Basit iskonto
C) Dis i1skonto

D) i¢ iskonto

E) Efektif iskonto

9- 1000 YTL % 50 bilesik faizle 2 yilhgina bankaya
yatirilirsa vade sonunda elde edilen faiz geliri
ne kadardir?

A) 2150
B) 2250
C) 1250
D) 1500
E) 1750

10- Bir bankaya % 40 basit faizle yatirilan 1.000 TL
karsiliginda, 2 yil sonra ka¢ TL geri alinacaktir?
A) 1.200

B) 1.400

C) 1.600

D) 1.800

E) 2.000

11-9 ay vadeli olarak 400.000 TL’ye isletmede
kullanmak lizere satin alinan bir aracin, faiz
oraninin %30 olmasi durumunda pesin fiyati kag
TL olur?

A) 326.530

B) 328.630
C) 346.820
D) 450.150
E) 450.125

12- Belirli bir zaman siireci igerisinde esit araliklarla
verilen ya da alinan esit 6demeler dizisine ne ad
verilir?

A) Repo

B) Andite

C) Senet Kirdirma

D) Nakit iskontosu

E) Efektif Faiz



13- Bir 6grencinin, 6 ay sonra satin alacagi
bilgisayar i¢in her ay sonunda bankaya 120 TL
yatirmasi gerekmektedir. Bankanin uyguladigi aylik
faiz orani %4 olduguna gore, bilgisayarin fiyati
yaklasik ka¢ TL’dir?

A) 700

B) 720

C) 758

D) 780

E) 796

14- Bir igletme, piyasadaki faiz oranlarinin %20
oldugu durumda 4 ay sonra 6demesi gereken 800
TL yi bugiinden 6demek isterse, ka¢ TL 6deme
yapmalidir?

A) 780

B) 775

C) 750

D) 745

E) 740

15- Asagidakilerden hangisi faiz oranlarini
etkilemez?

A) Temettl oranlari

B) Enflasyon

C) Odenmeme riski

D) Paranin zaman degeri

E) Vade riski

16- Bir igletme, bankadan 6 ay vadeli olarak aldigi
800 TL’lik kredi i¢in 200 TL faiz 6dedigine gore,
bankanin uyguladigi faiz orani yiizde kagtir?

A) 30

B) 35

C) 40

D) 45

E) 50

17-Vade degeri 680 TL olan 3 ay vadeli senedin dig
iskontoyla kirdiriimasi durumunda, pesin degeri
kag TL olur? (Iskonto orani %30)

A) 600

B) 615

C) 629

D) 632

E) 635

18- Yilhlk nominal faiz orani % 12 oldugunda 3 ay
vadeli hesap actirilirsa, yillik efektif faiz yizde kag
olur?

A) 10

B) 10.38

C) 10.50

D) 11.70

E) 12.55
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19-5 yil vadeli olarak %25 bilesik faizle bir bankaya
yatirilan 500 TL, 5. yilin sonunda yaklasik kag TL
olur?

A) 1025

B) 1 526

C) 1898

D) 2 282

E) 2 525

20-90 giin vadeli ve basit i¢ Iskontoyla 100 TL
nominal degerli olarak 95.2 TL den satisa sunulan
bir hazine bonosunu satin alan yatirrmcinin getiri
orani yaklasik yiuizde kag olur? (1 Yil = 360 giin)
A) 10

B) 15

C) 17

D) 18

E) 20

21- Nominal faiz orani % 22 iken % 12 reel getiri
elde edilmigse, enflasyon orani yiuzde kag olur?
A) 9

B) 9.5

C) 10

D) 10.5

E) 11

22-Piyasa faiz orani % 20 iken, devamli olarak yilda
10 TL kar payi 6demesi taahhiit edilen imtiyazh
hisse senedinin degeri ka¢ TL olur?

A) 50

B) 55

C) 70

D) 75

E) 100

23-Vergi ve diger masraflar hari¢ olmak uizere, aylik
% 2 olarak ilan edilen tiiketici kredisi faizinin yillik
efektif faizi kagtir?

A) 23,9

B) 24

C) 25,6

D) 26,8

E) 27

24- Asagidakilerden hangisi faiz oranlarini etkileyen
faktorlerden biri degildir?

A) Odenmeme Riski

B) Enflasyon Riski

C) Vade Riski

D) Likidite Riski

E) Teknoloji Riski



25- Senedin vadesinden 6nce paraya
donisturilmesine ne ad verilir?

A) Leasing

B) Nakit avansi

C) Nakit 1skontosu

D) Senet kirdirma

E) Reeskont

26-Vade degeri 750 TL olan senet bir banka
tarafindan % 55 i1skonto orani ve i¢ iIskontoya gore
659.3 TL ye i1skonto edildigine gore, bu senedin
vadesi ka¢ aydir?

Al

B) 2

C)3

D) 4

E)5

27-10 yil sonra yapilmasi diisiiniilen bir yatirim igin
bir bankaya her yil %20 faizle 10.000 TL yatirilirsa
yatinm tutan yaklasik ka¢ TL olur?

A) 259.587

B) 260.585

C) 261.542

D) 262.885

E) 262.923

28-%15 yillik bilesik faizle bankaya yatirilan 10.000
TL mevduat, 3 yilsonunda ka¢ TL olur?

A) 13.225

B) 14.049

C) 14.429

D) 15.209

E) 15.609

29-Enflasyondan arindirilmis getiriye ne ad verilir?
A) Nominal faiz

B) Reel faiz

C) Basit faiz

D) Bilesik faiz

E) Antite

30-500 milyar $ GSMH’ya sahip bir lilke GSMH’n1 5
yil arka arkaya %5 artirirsa 5 yil sonunda s6z
konusu lilkenin GSMH’s1 kag milyar $’a yiikselir?
A) 607,8

B) 615,4

C) 624,6

D) 638,1

E) 640,9

31- Bir bankaya % 40 basit faizle yatirilan 10.000 TL
karsiliginda kag ay sonra 13.333 TL geri alinir?

A) 6

B) 7

C)8

D) 10

E) 11

32-Nominal faiz orani % 30 iken, % 4 reel faiz elde
edebilmek i¢in enflasyon oranin yiizde ka¢ olmasi
gerekir?

A) 21

B) 23

C) 25

D) 27

E) 29

33-Yillikk mevduat faiz oraninin %15 ve beklenen
enflasyon oraninin %10 olmasi durumunda, Fisher
Yaklagimi’na gére mevduatin reel getirisi ylizde
kag olur?

A) 4

B) 4,5

C)5

D)5,5

E)6

34-(X) isletmesi, bir bankaya yillik %20 faiz orani
lizerinden, 2 ayligina 5.000 TL yatirmistir. S6z
konusu faizden %16 oraninda stopaj yapildigina
gore, (X) isletmesinin net faiz geliri yaklagik kag TL
olur?

A) 140

B) 145

C) 150

D) 162

E) 167

35-90 giin vadeli 100 TL nominal degerli hazine
bonosunu 95.2 TL’den satin alan bir yatirnmci, satin
aldigi bu hazine bonosunu 45 giin sonra satmak
istemistir. Satista, iIskonto orani %25 olduguna ve
i¢ 1Iskonto yontemi uygulandigina gore satis fiyati
yaklasik kac¢ TL olur? (1y1l1=360 giin)

A) 96.97

B) 97.12

C)97.23

D) 97.44

E) 97.63

36-Nominal faiz orani %25, yillik enflasyon orani
%20 ise reel faiz orani yaklasik yuizde kagtir?

A) 2

B) 3.12

C)4.17

D) 4.31

E)5



FINANSAL YONETIM ViZE HAZIRLIK 4

1. 2. Ve 3. Sorular asagidaki bilgilere gore
cevaplandirilacaktir.

(Y) igletmesi ile ilgili bilgiler agagidaki gibidir:
Net Satiglar 10.000 TL

Satiglarin Maliyeti 7.000 TL

Kredili Satiglar 6.000 TL

Stoklar 3.000 TL

Ticari Alacaklar 2.000 TL

Maddi Duran Varliklar 5.000 TL

1-Bu bilgilere gore (Y) isletmesinin stok devir hizi
kagtir?
A) 2.33
B) 2.13
C) 1.93
D) 1.83
E) 1.73

2-Yukanidaki bilgilere gére (Y) isletmesinin alacak
devir hizi kagtir?

A) 2

B) 3

C)4

D)5

E) 6

3-Yukanidaki bilgilere gére (Y) isletmesinin maddi
duran varlik devir hizi kagtir?

A) 2

B) 3

C)4

D)5

E) 6

4-Belirli bir tarihte diizenlenmis veya belirli bir
déneme ait finansal tablolardaki kalemler
arasindaki iligkilerin tespiti ve degerlendiriimesine
yonelik analiz turi agsagidakilerden hangisidir?

A) Kredi analizi

B) i¢ analiz

C) Dinamik analiz

D) Yatirim analizi

E) Statik analiz

5-Oran analizi ile ilgili agagidaki ifadelerden
hangisi yanhsgtir?

A) Oran analizinde anlamsiz oran kullanmaktan
kaciniimalidir.

B) Oranlar Gizerindeki mevsimlik ve konjonkturel
hareketlerin etkileri dikkate alinmalidir.

C) Oranlar gelecege yonelik bir fikir vermeyeceginden,
gecmis faaliyetlerin analizinde kullaniimalidir.

D) Oranlardaki degisimler ek bilgilerle desteklenerek
yorumlanmalidir.

E) Oranlar, dogru ve amaglara uygun bir bicimde
yorumlanmalidir.
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6-Bir igletmenin asit-test orani, agagidakilerin
hangisinden etkilenir?

A) Pesin duran varlik satigsindan

B) Hisse senedi ihracindan

C) Tahvil satisindan

D) Pesin duran varlik alimindan

E) Kredili satistan

7-isletmelere kredi kullandiran kuruluslarin
finansal analiz yapmalarinin nedeni
asagidakilerden hangisidir?

A) isletmelerin faaliyet sonuglarinin yeterli olup
olmadigini belirlemek

B) isletmelerin hedeflerine, amaglarina ulasip
ulasmadigini belirlemek

C) isletmelerin gelecegine ydnelik planlar hazirlamak
D) isletme calisanlarinin performansini élgmek

E) isletmelerin bor¢ ddeme yetenegini dlgmek

8. ve 9. Sorular asagidaki bilgilere gore
cevaplandirilacaktir.

(X) igletmesi ile ilgili bilgiler agagidaki gibidir:

Hazir degerler 10 000 TL
Menkul degerler 50 000 TL
Alacaklar 100 000 TL

Stoklar 120 000 TL

Kisa vadeli borglar 150 000 TL
Uzun vadeli borglar 250 000 TL

8-Bu bilgilere gore, (X) isletmesinin asit test orani
yaklasik olarak kagtir?

A) 2

B) 1.87

C) 1.07

D) 0.85

E) 1.97

9-Yukanidaki bilgilere gére, (X) isletmesinin cari
orani yaklasik olarak kagtir?

A) 1.07

B) 1.35

C) 187

D) 1.97

E)2

10-igletmenin likidite giiciinii ortaya koymak ve
kisa vadeli borglarini 6deme giiciinii saptamak
amaciyla yapilan analize ne ad verilir?

A) Yonetim analizi

B) Kredi analizi

C) Statik analiz

D) Yatirim analizi

E) Dinamik analiz



11- Bir isletmede alacaklarin kontrol altinda olup
olmadigini belirlemek i¢in agagidaki oranlardan
hangisine bagvurulmaz?

A) Alacaklar/Satiglar

B) Alacaklar/Net kar

C) Alacak devir hizi

D) Alacaklar/ Toplam varliklar

E) Alacaklarin ortalama tahsil siresi

12- Asagidakilerden hangisi finansal analizin
amagclarindan biri degildir?

A) isletme aktiflerinin yeterli olup olmadigini incelemek
B) igletme maliyetlerini ve fiyatlandirma politikasini
incelenmek

C) isletmenin performansini degerlendirmek

D) isletme personelinin yeterli olup olmadigini
incelemek

E) isletme kaynaklarinin yeterli olup olmadigini
incelemek

13. ve 14. Sorular asagidaki bilgilere gore
cevaplandirilacaktir.
(B) igletmesi ile ilgili bilgiler agagidaki gibidir:

Faiz ve Vergi Oncesi Kar 280 000 TL
Kisa Vadeli Borglar 100 000 TL
Uzun Vadeli Borglar 150 000 TL
Ozsermaye 750 000 TL

Kisa Vadeli Bor¢ Maliyeti %5

Uzun Vadeli Bor¢ Maliyeti %8

Vergi Orani %50

13-Bu bilgilere gore, (B) isletmesinin 6zsermaye
karhihg: yaklasik yuzde kagtir?

A) 175

B) 19.3

C) 20.8

D) 24.9

E) 25.3

14- Yukaridaki bilgilere gore, (B) isletmesinin net
karn kag TL'dir?

A) 131 500

B) 145 000

C) 156 400

D) 187 200

E) 190 500

15- Bilango veya gelir tablolarindaki iki kalemin
birbirine oranlanmasi suretiyle yapilan analize ne
ad verilir?

A) Oran analizi

B) Basabas analizi

C) Trend analizi

D) Yizde analiz

E) Karsilastirmali tablolar analizi
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16- Asagidakilerden hangisi, ortaklarin karlihig
olciliirken kullanilan bir orandir?

A) Net kar / Satiglar

B) Donen varliklar / Kisa vadeli borglar

C) Net kar / Ozkaynaklar

D) Donen varliklar / Uzun vadeli borglar

E) Toplam borglar / Toplam kaynaklar

17- Borglanma orani 0,5, kisa vadeli borglan
120.000 TL ve pasif toplami 500.000 TL olan bir
isletmenin uzun vadeli borglarn ka¢ TL dir?

A) 250.000

B) 130.000

C) 120.000

D) 90.000

E) 80.000

18- Asagidakilerden hangisi faaliyet oranlari
arasinda yer almaz?

A) isletme sermayesi devir hizi

B) Stok devir hizi

C) Asit-test orani

D) Maddi duran varliklar devir hizi

E) Alacaklarin ortalama tahsil suresi

19- Alacak devir hizi 3,4 olan bir igletmenin
alacaklarini ortalama tahsil siiresi kag giindiir? (1
Y11=360 giin)

A) 106

B) 102

C) 90

D) 80

E) 73

20- Asagidaki durumlardan hangisi, maddi duran
varlik devir hizinin yiiksek goriilmesine neden
olur?

A) Maddi duran varliklarin tam kapasite ile
kullaniimamasi

B) Atil kapasite olmasi

C) Maddi duran varliklara asiri yatirrm yapilmasi

D) Maddi duran varliklarin etkin kullaniimamasi

E) Maddi duran varliklarin leasing yoluyla edinilmesi

21-isletmenin kisa vadeli borg 6deme giiciinii
o6lcmek icin hesaplanan oranlar agagidakilerden
hangisidir?

A) Karhlik oranlari

B) Faaliyet oranlari

C) Likidite oranlari

D) Kaldirag oranlari

E) Finansal Yapi oranlari



22., 23. Ve 24. Sorular asagidaki bilgilere gore
cevaplandirilacaktir.

(X) Isletmesi ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Hazir degerler 10.000
Menkul degerler 30.000
Alacaklar 70.000

Stoklar 90.000

Duran varliklar 300.000
Kisa vadeli borglar 150.000
Uzun vadeli borglar 250.000

22- Yukandaki bilgilere gore (X) igsletmesinin aktif
toplami ka¢ TL’dir?

A) 200.000

B) 300.000

C) 400.000

D) 500.000

E) 600.000

23-Yukanidaki bilgilere goére (X) igletmesinin
o6zkaynaklar toplami kag TL’dir?

A) 100.000

B) 200.000

C) 300.000

D) 400.000

E) 500.000

24- Yukandaki bilgilere gore (X) isletmesinin cari
orani kagtir?

A) 1,00

B) 1,10

C)1,33

D) 1,55

E) 2,00

25- Oran analizi ile ilgili agagidaki ifadelerden
hangisi yanhsgtir?

A) Oranlarin sonuglari, oranda yer alan degerlerin
tutarlari da dikkate alinarak yorumlanmalidir.

B) Oranlardaki degisimler ek bilgilerle desteklenerek
yorumlanmalidir.

C) Mimkun oldugunca ¢ok oran hesaplanmalidir.
D) Oranlar tGzerindeki mevsimlik etkiler dikkate
alinmalhdir.

E) Oranlar amaca uygun sekilde yorumlanmalidir.

26. Bilango ve gelir tablosunda yer alan kalemlerin
birbirine oranlamasi ile yapilan analize ne denir?
A) Dikey analiz

B) Yatay analiz

C) Oran analizi

D) Trend analizi

E) Regresyon analizi

27. Asagidakilerden hangisi finansal analizin
amaclarindan biri degildir?

A) isletme calisanlarinin sayisinin yeterli olup
olmadigini belirlemek

B) isletme galisanlarinin performansinin élgiilmesini ve
denetimini saglamak
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C) isletmenin 6z sermaye diizeyini ve 6z sermaye
ihtiyacini belirlemek

D) isletmenin amaglarina ulasilip ulagiimadigini
belirlemek

E) isletmenin sahip oldugu kaynaklarinin faaliyetlerini
etkin olarak yuritmesi icin yeterli olup olmadigini tespit
etmek

28. isletmenin likidite giiciinii ortaya koyabilmek ve
kisa vadeli bor¢larini 6deyebilme yetenegi 6lgmek
amaciyla yapilan analize ne ad verilir?

A) ¢ analiz

B) Dis analiz

C) Yatirm analizi

D) Kredi analizi

E) Yonetim analizi

29. Alacaklarin kontrol altinda olup olmadigini
belirlemek icin agsagidakilerden hangisine
basvurulur?

A) Satiglarin maliyeti/ Ortalama stok

B) Net Satiglar / Ortalama 6z kaynaklar

C) Piyasa degeri / Defter degeri

D) Alacaklar/Net kar

E) Kredili satiglar/ Ticari alacaklar

arasinda yer alir?

A) Toplam borg / Ozsermaye

B) Net kar / 6z sermaye

C) Net kar / satiglar

D) Toplam borg / toplam varlik

E) Donen varlik / Kisa vadeli borg

31- igletmenin gelecek dénemlere iliskin kazanma
glicliinii saptamak igin igletmeye uzun vadeli
kaynak saglayan yada saglamayi disiinen kigilerce
yapilan analize ne ad verilir?

A) Kredi analizi

B) i¢ analiz

C) Statik analiz

D) Yatirim analizi

E) Yonetim analizi

32- Finansal tablolarda yer alan her kalemin ayni
tabloda yer alan belirli bir kaleme, toplama veya
grup toplamina oranlanmasiyla bulunan yiizdelere
gore ifade edildigi analiz teknigi hangisidir?

A) Karsilastirmali analiz

B) Ylzde yontemi analizi

C) Trend analizi

D) Yatay analiz

E) Kredi analizi

33- Gelir tablosunun yiizde yontemi ile analizi
yapilirken 100 kabul edilerek diger gelir
kalemlerinin oranlandigi kalem hangisidir?

A) Brit satiglar

B) Brut satis kari

C) Net satiglar

D) Olagan kar

E) Donem net kari



34- igletmenin kisa vadeli borglarini 6deme
yetenegini 6lgcmek ve isletme sermayesinin
yeterliligine bakmak igin kullanilan oranlara ne ad
verilir?

A) Borgluluk oranlar

B) Faaliyet oranlari

C) Likidite oranlari

D) Karlilik oranlari

E) Kaldirag oranlari

35-Yiizde yontemi ile analizde agagidakilerden
hangisi 100 olarak kabul edilmez?

A) Doénen varlik toplami

B) Duran varliklar toplami

C) Aktif toplam

D) Brit satiglar

E) Net satiglar

36- isletmenin satislarini artirabilmek igin yaptigi
giderlerin karlihga etkisini en iyi goOsteren
hesaplama sekli agsagidakilerden hangisidir?

A) Net satiglar — satilan malin maliyeti

B) Net satiglar — brit satis kari

C) Brut satis kari — faaliyet giderleri

D) Faaliyet disi giderler — olagan kar

E) Olaganustu giderler — net kar
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FINANSAL YONETIM
GIKMIS SORU ANALIZLERI

UNITE 1

2004ara- 2006ara — 2006final- 2007biit
1-Asagidakilerden hangisi kisi ya da kurumlarin
faydalanabilecegi para ya da sermayeyi ifade eder?
A) Finansal Yonetim

B) Yatirim Yoénetimi

C) Plasman

D) Finans

E) Finansman

2004ara- 2006final

2-Asagidakilerden hangisi finans yoneticisinin
fonksiyonlarindan biri degildir?

A) Dividant politikalarini olusturmak

B) Piyasa payini artirmak

C) Finansal 6ngoérilerde bulunmak

D) Potansiyel birlesme ve satin almalari analiz etmek
E) Sermaye yapisini olusturmak

2004 ara- 2006 ara- 2006 bt
3-Asagidakilerden hangisi kontroloriin
sorumluluklarindan biridir?

A) Dividant 6demeleri

B) Emeklilik fonlarinin yonetimi

C) Bltgelerin hazirlanmasi

D) Nakit yonetimi

E) Banka iligkileri

2004 ara- 2006 ara- 2007 final- 2010 but.

4- Asagidakilerden hangisi igletmelerin sosyal
amaglarindan biridir?

A) isletmenin bliyimesini saglamak

B) isletmede istihdami siirekli kilmak

C) isletmenin karini maksimize etmek

D) isletmenin piyasa payini artirmak

E) isletmenin degerini maksimize etmek

2009 ara

5-Asagidakilerden hangisi igletmelerin sosyal
amagclarindan biridir?

A)isletmenin vergi 6demelerini azaltmak

B)Mal ve hizmet Ureterek toplumun refahini artirmak
C)isletmenin nakit akisini artirmak

D)igletme yatirimlarinin karlihigini artirmak
E)isletme yatirimlarinin riskini azaltmak

2004 ara- 2007 final

6- Asagidakilerden hangisi tahvil ¢cikararak sermaye
saglayabilir?

A) Anonim ortakliklar

B) Limited ortakliklar

C) Bireysel isletmeler

D) Kolektif ortakliklar

E) Sermayesi paylara bolinmus komandit ortakhklar
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2008 ara

7-Asagidakilerden hangisi finans yoneticisinin
sorumluluklan arasinda yer almaz?

A) Kredi yonetimi

B) Mali tablolarin hazirlanmasi

C) Finansman yonetimi

D) Banka iligkileri

E) Nakit yonetimi

2005 ara- 2006 biit

8-isletmenin ihtiyaci olan fonlarin saglanmasina ne
ad verilir?

A) Nakit ydnetimi

B) Temettl yonetimi

C) Opsiyon

D) Finansman

E) Oto finansman

2005 ara — 2011 ara

9-Tescil edilen ve bilangoda sabit bir kalem olarak
gosterilen sermayenin, hisse senedi sayisina
boliinmesiyle elde edilen degere ne ad verilir?

A) Defter degeri

B) Piyasa degeri

C) Nominal deger

D) Tasfiye deger

E) ihrag degeri

2005 ara- 2008 ara

10- Kayith sermaye sistemiyle ilgili agagidaki
ifadelerden hangisi yanhstir?

A) Kayith sermaye, 6denmis sermayeyi ifade eder.

B) Kayith sermaye tavani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenir.

C) Sadece anonim sirketler kayitl sermaye sistemine
gecebilir.

D) Kayitli sermaye sistemine ge¢cmis sirketlerin
cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaniyla
belirtiimesi gerekir.

E) Kayith sermaye sistemine gececek sirketlerin belirli
bir baglangi¢ sermayeleri olmalidir.

2005 ara- 2008 ara- 2005 final

11-iki ya da daha fazla kiginin herhangi bir sekil
sartina tabi olmaksizin yalnizca sézlii bir anlagma
ile kurduklarn ortaklik tiirii agsagidakilerden
hangisidir?

A) Limitet ortaklik

B) Adi komandit ortaklik

C) Kolektif ortaklik

D) Adi ortaklik

E) Anonim ortaklik

2007 ara

12-Risk ve karlilik ile ilgili agsagidaki ifadelerden
hangisi dogrudur?

A) Risk azaldikc¢a karlilik da artar.

B) Risk arttikga karllik da artar.

C) Finansal kararlarda, risk belirleyicidir.

D) Risk ve karhlik ters yonde hareket eder.

E) Finansal kararlarda, karllk belirleyicidir.



2006ara- 2008ara- 2005biit- 2008final-2004final
13-Asagidakilerden hangisi igletmelerin
amaglarindan biri olan kar maksimizasyonunun en
onemli eksiklerinden biridir?

A) Yatinim tutar faktérind dikkate almamasi

B) Satislardaki artisi dikkate almamasi

C) Vergi faktorunu dikkate almamasi

D) Zaman faktérind dikkate almamasi

E) Uretim artigini dikkate almamasi

2006 ara- 2008 ara

14- Asagidakilerden hangisi igletmelerin hukuki
yapisi ile dogrudan ilgili degildir?

A) Faaliyet sonuglarinin agiklanmasi

B) Vergi tahakkuku

C) Alacaklilara kargi sorumluluk

D) Kéar dagitimi

E) Dénem kar

2007 ara 2010 final

15-Limitet sirket ile ilgili agagidaki ifadelerden
hangisi yanhgtir?

A) Ortaklarin sorumluluklari sinirhdir.

B) Sermaye artirrmi igin ortaklarin oybirligi gereklidir.
C) Tahvil ihrag edemez.

D) Ortaklara sermaye paylari igin hisse senedi verilir.
E) En az iki ortakla kurulabilir.

2007 ara- 2010 fin.-

16- Asagidakilerden hangisi borgla finansmanin
ozelliklerinden biri degildir?

A) Faiz 6deme ylikimluligu igermesi

B) Faiz giderlerinin vergiden digllebilmesi

C) Vade igermesi

D) Anapara 6deme yukimluligu icermesi

E) Hisse senedi finansmanina gére daha az riskli
olmasi

2007 ara- 2011 ara

17- Asagidaki ifadelerden hangisi finansal yénetim
kavramini en iyi tanimlamaktadir?

A) Kisilerin faydalanabilecegi paranin ydnetilmesidir.
B) Kurumlarin faydalanabilecegi fonlarin
yonetilmesidir.

C) isletmenin ihtiyaci olan fonlarin saglanarak uygun
varliklara yatiriimasidir.

D) Iisletmenin ihtiyaci olan fonlarin saglanmasidir.

E) Kisilerin ihtiyaci olan fonlarin saglanmasidir.

2007 ara-

18- Asagidakilerden hangisi kayith sermaye
sisteminden faydalanabilir?

A) Limitet sirketler

B) Halka kapali anonim sirketler

C) Sermayesi paylara boliinmis komandit sirketler
D) Halka acik anonim sirketler

E) Kolektif sirketler
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asikog

2009 ara-

19- Borgla finansmanin en 6nemli avantaji
asagidakilerden hangisidir?

A) Faiz 6demelerinin sabit olmasi

B) Kar payi oranlarinin yikseltiimesi

C) Hisse senediyle finansmana goére daha az riskli
olmasi

D) Vadesinin olmasi

E) Faiz giderlerinin vergiden dusulebilmesi

2009 ara- 2009 but-

20- Finans yo6neticisinin finansman ve yatirhm
kararlan alirken oncelikle dikkate almasi gereken
konu asagidakilerden hangisidir?

A)isletmenin piyasa degerinin nasil etkilenecegi
B)Kar paylarinin nasil etkilenecegi

C)isletmenin yikimliliklerinin nasil etkilenecegi
D)isletmenin varliklarinin nasil etkilenecegi
E)Karliligin nasil etkilenecegi

2009 ara-

21- Muhasebe ve finans fonksiyonlarinin farkh
yoneticiler tarafindan yiriitildugii isletmelerde
asagidaki faaliyetlerden hangisi genellikle
muhasebe yoneticisi tarafindan
gerceklestiriimektedir?

A) Kar payi 6demeleri

B) Finansman

C) Mali tablolarin hazirlanmasi

D) Nakit yonetimi

E) Kredi yonetimi

2010 ara-

22-iki veya daha fazla gergek ve tiizel kisi
tarafindan bir ticaret unvani altinda kurulan,
ortaklarin sorumlulugu koyduklari sermaye ile
sinirli ve esas sermayesi belirli olan ticari ortaklik
tiri agagidakilerden hangisidir?

A) Adi komandit ortaklik

B) Limitet ortaklik

C) Anonim ortaklik

D) Kolektif ortaklik

E) Sermayesi paylara bolinmis komandit ortaklik

2010 ara-

23- Anonim sgirketlerle ilgili agsagidaki ifadelerden
hangisi yanhsgtir?

A) Borglarindan dolayi yalnizca mal varhgi ile
sorumludur

B) Sermayesi paylara bolinmustir ve bu paylarhisse
senetleriyle temsil edilir

C) Ani ya da tedrici olarak kurulabilir

D) Halka acik ya da kapali olabilir

E) Ortaklarin bir kisminin sorumlulugu sinirli bir
kisminin ise sinirsizdir.



2010 ara-

24- Anonim sirketlerde sermaye artirimi kararini
hangi organ alir?

A) Finans komitesi

B) Ticaret Mahkemesi

C) Ydnetim Kurulu

D) Genel kurul

E) Sermaye Piyasasi Kurulu

2010 ara-

25- Asagidakilerden hangisi hisse senedi ile
finansmanin avantajlarindan biri degildir?

A) Faaliyetlerden kar elde edildigi halde genel kurul
karariyla karin dagitilmamasinin mimkudn olmasi
B) Anapara 6demesinin olmamasi

C) Kar pay édemelerinin vergiden disulebilmesi

D) Vadenin olmamasi

E) Faiz 6demesinin olmamasi

2010 ara-

26- Muhasebe ve finans fonksiyonlarinin farkl
yoneticiler tarafindan yiriatildigi isletmelerde,
asagidaki faaliyetlerden hangisi genellikle finans
yoneticisi tarafindan gergeklestirilir?

A) Banka iligkileri

B) Vergiler

C) Kayitlarin korunmasi

D) Bordro iglemleri

E) i¢ denetim

2004 final.-2005 but-

27- Asagidakilerden hangisi bir sirketin halka kapal
ya da halka acgik olarak tanimlanmasinda dikkate
alinmasi gereken kriterlerden biri degildir?

A) Ortak sayisi

B) Hisse senetlerinin borsaya kote edilip edilmedigi

C) Yoneticilerin uzmanlik alanlari

D) Pay sahipliginin devredilebilirligi

E) Yoénetimde bir grubun agirliginin bulunup
bulunmadigi

2005 fin- 2008 biit-

28- Kayith sermaye tavani, agagidakilerden hangisi
tarafindan belirlenir?

A) Ortaklik genel kurulu

B) Menkul kiymetler borsasi

C) Ticaret bakanligi

D) Ortaklik yonetim kurulu

E) Sermaye Piyasasi Kurulu

2009 fin.-

29- Halka acik sirketler, agsagidaki kurumlardan
hangisinin denetimindedir?

A) Sermaye Piyasasi Kurulunun

B) Hazine Mustesarliginin

C) istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin

D) Rekabet Kurulunun

E) Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
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2009 fin-

30- Halka agik sirketlerin sermayelerini daha az
formaliteyle artirmasina olanak saglayan sisteme
ne ad verilir?

A) Esas sermaye sistemi

B) Odenmemis sermaye sistemi

C) Odenmis sermaye sistemi

D) Sabit sermaye sistemi

E) Kayitl sermaye sistemi

2007 biit- 2010 bt

31- Senedin vadesinden 6nce paraya
doniistirilmesine ne ad verilir?

A) Nakit iskontosu

B) Leasing

C) Reeskont

D) Nakit avans

E) Senet kirdirma

2008 biit-

32-isletmenin ihtiyaci olan fonlarin saglanarak
uygun varliklara yatirilmasina ne ad verilir?

A) Finansman

B) Opsiyon

C) Nakit yonetimi

D) Oto finansman

E) Finansal yonetim

UNITE 3

2004 ara- 2007 final-

1-Bir bankaya % 40 basit faizle yatirilan 1.000 TL
karsihginda, 2 yil sonra kag TL geri alinacaktir?
A) 1.200

B) 1.400

C) 1.600

D) 1.800

E) 2.000

2004 ara- 2010 ara-

2-9 ay vadeli olarak 400.000 TL’ye isletmede
kullanmak lizere satin alinan bir aracin, faiz
oraninin %30 olmasi durumunda pesin fiyati kag
TL olur?

A) 326.530

B) 328.630

C) 346.820

D) 450.150

E) 450.125

2004 ara- 2006 ara-

3-Belirli bir zaman siireci igerisinde esit araliklarla
verilen ya da alinan esgit 6demeler dizisine ne ad
verilir?

A) Repo

B) Andite

C) Senet Kirdirma

D) Nakit iskontosu

E) Efektif Faiz



2004 ara- 2006 ara-

4-Bir 6grencinin, 6 ay sonra satin alacag
bilgisayar i¢in her ay sonunda bankaya 120 TL
yatirmasi gerekmektedir. Bankanin uyguladigi aylik
faiz orani %4 olduguna gore, bilgisayarin fiyati
yaklasik ka¢ TL’dir?

A) 700

B) 720

C) 758

D) 780

E) 796

2005 ara- 2005 biit- 2008 final-

5-Bir igsletme, piyasadaki faiz oranlarinin %20
oldugu durumda 4 ay sonra 6demesi gereken 800
TL yi bugiinden 6demek isterse, kag TL 6deme
yapmalidir?

A) 780

B) 775

C) 750

D) 745

E) 740

2009 ara- 2011 ara

6- Asagidakilerden hangisi faiz oranlarini
etkilemez?

A) Temettl oranlari

B) Enflasyon

C) Odenmeme riski

D) Paranin zaman degeri

E) Vade riski

2005 ara-

7-Bir igletme, bankadan 6 ay vadeli olarak aldigi
800 TL’lik kredi i¢in 200 TL faiz 6dedigine gore,
bankanin uyguladigi faiz orani yiizde kagtir?

A) 30

B) 35

C) 40

D) 45

E) 50

2005 ara- 2005 bit-

8-Vade degeri 680 TL olan 3 ay vadeli senedin dis
iskontoyla kirdiriimasi durumunda, pesin degeri
kag TL olur? (Iskonto orani %30)

A) 600

B) 615

C) 629

D) 632

E) 635

2005 ara-

9-Yilhk nominal faiz orani % 12 oldugunda 3 ay
vadeli hesap actirilirsa, yillik efektif faiz yizde kag
olur?

A) 10

B) 10.38

C) 10.50

D) 11.70

E) 12.55
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2006 ara- 2006 final-

10-5 yil vadeli olarak %25 bilesik faizle bir bankaya
yatirilan 500 TL, 5. yilin sonunda yaklasik ka¢ TL
olur?

A) 1025

B) 1526

C) 1898

D) 2 282

E) 2 525

2006 ara-

11-90 giin vadeli ve basit i¢ iIskontoyla 100 TL
nominal degerli olarak 95.2 TL den satisa sunulan
bir hazine bonosunu satin alan yatirnnmcinin getiri
orani yaklasik yiuizde kag olur? (1 Yil = 360 giin)
A) 10

B) 15

C) 17

D) 18

E) 20

2007 ara- 2008 ara-

12-Nominal faiz orani % 22 iken % 12 reel getiri
elde edilmisse, enflasyon orani yiizde kag olur?
A)9

B) 9.5

C) 10

D) 10.5

E) 11

2007 ara-

13- Piyasa faiz orani % 20 iken, devamli olarak yilda
10 TL kar payi 6demesi taahhiit edilen imtiyazh
hisse senedinin degeri ka¢ TL olur?

A) 50

B) 55

C) 70

D) 75

E) 100

2007 ara- 2009 ara- 2010 ara- 2009 biit

14-Vergi ve diger masraflar hari¢ olmak iizere, aylik
% 2 olarak ilan edilen tiiketici kredisi faizinin yillik
efektif faizi kagtir?

A) 23,9

B) 24

C) 25,6

D) 26,8

E) 27

2007 ara- 2008 ara- 2008 biit-

15- Asagidakilerden hangisi faiz oranlarini etkileyen
faktorlerden biri degildir?

A) Odenmeme Riski

B) Enflasyon Riski

C) Vade Riski

D) Likidite Riski

E) Teknoloji Riski



2008 ara- 2006 but- 2007 but-

16- Senedin vadesinden 6nce paraya
donistirilmesine ne ad verilir?

A) Leasing

B) Nakit avansi

C) Nakit 1skontosu

D) Senet kirdirma

E) Reeskont

2008 ara-

17-Vade degeri 750 TL olan senet bir banka
tarafindan % 55 i1skonto orani ve i¢ iIskontoya gore
659.3 TL ye i1skonto edildigine gore, bu senedin
vadesi ka¢ aydir?

Al

B) 2

C)3

D) 4

E)5

2008 ara-

18-10 yil sonra yapilmasi diisiiniilen bir yatirim i¢in
bir bankaya her yil %20 faizle 10.000 TL yatirilirsa
yatinm tutan yaklasik ka¢ TL olur?

A) 259.587

B) 260.585

C) 261.542

D) 262.885

E) 262.923

2009 ara-

19-%15 yillik bilesik faizle bankaya yatirilan 10.000
TL mevduat, 3 yilsonunda ka¢ TL olur?

A) 13.225

B) 14.049

C) 14.429

D) 15.209

E) 15.609

2009 ara- 2010 ara-

20-Enflasyondan arindirilmig getiriye ne ad verilir?
A) Nominal faiz

B) Reel faiz

C) Basit faiz

D) Bilesik faiz

E) Antite

2009 ara- 2009 final-

21-500 milyar $ GSMH’ya sahip bir iilke GSMH’ni 5
yil arka arkaya %5 artirirsa 5 yil sonunda s6z
konusu lilkenin GSMH’s1 kag milyar $’a yiikselir?
A) 607,8

B) 615,4

C) 624,6

D) 638,1

E) 640,9
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2010 ara-

22-Bir bankaya % 40 basit faizle yatirilan 10.000 TL
karsiliginda kag ay sonra 13.333 TL geri alinir?

A) 6

B) 7

C)8

D) 10

E) 11

2010 ara- 2008 but-

23-Nominal faiz orani % 30 iken, % 4 reel faiz elde
edebilmek i¢in enflasyon oranin yiizde kag olmasi
gerekir?

A) 21

B) 23

C) 25

D) 27

E) 29

2009 final-

24-Yillik mevduat faiz oraninin %15 ve beklenen
enflasyon oraninin %10 olmasi durumunda, Fisher
Yaklagimrna gore mevduatin reel getirisi ylizde
kag olur?

A) 4

B) 4,5

C)5

D) 5,5

E)6

2008 ara- 2005 final-

25-(X) igletmesi, bir bankaya yillik %20 faiz orani
tizerinden, 2 ayligina 5.000 TL yatirmisgtir. S6z
konusu faizden %16 oraninda stopaj yapildigina
gore, (X) isletmesinin net faiz geliri yaklasik kag TL
olur?

A) 140

B) 145

C) 150

D) 162

E) 167

2005 final- 2008 final-

26-90 giin vadeli 100 TL nominal degerli hazine
bonosunu 95.2 TL’den satin alan bir yatirimci, satin
aldigi bu hazine bonosunu 45 giin sonra satmak
istemistir. Satista, iIskonto orani %25 olduguna ve
i¢ Iskonto yontemi uygulandigina gore satis fiyati
yaklasik kag TL olur? (1y1l=360 giin)

A) 96.97

B) 97.12

C) 97.23

D) 97.44

E) 97.63

2007 final-

27-Nominal faiz orani %25, yillik enflasyon orani
%20 ise reel faiz orani yaklasik yiuizde kagtir?

A) 2

B) 3.12

C)4.17

D) 4.31

E)5



2009 biit-

28-%15 yillik bilesik faizle bankaya yatirilan 10.000
TL mevduat 3 yilsonunda ka¢ TL olur?

A) 13.225

B) 14.049

C) 14.429

D) 15.209

E) 15.609

2010 final-

29-Nominal faiz orani %30, yillik enflasyon orani
%25 ise, reel faiz orani yiizde kagtir?

A) 2

B) 3

C)4

D)5

E) 6

UNITE 4

2004 ara- 2010 ara- 2007 biit-
Sorular asagidaki bilgilere gore
cevaplandirilacaktir.

(Y) isletmesi ile ilgili bilgiler agagidaki gibidir:
Net Satiglar 10.000 TL

Satiglarin Maliyeti 7.000 TL

Kredili Satiglar 6.000 TL

Stoklar 3.000 TL

Ticari Alacaklar 2.000 TL

Maddi Duran Varliklar 5.000 TL

1-Bu bilgilere gére (Y) isletmesinin stok devir hizi
kacgtir?
A) 2.33
B) 2.13
C) 1.93
D) 1.83
E) 1.73

2-Yukanidaki bilgilere goére (Y) isletmesinin alacak
devir hizi kagtir?

A) 2

B) 3

C)4

D)5

E) 6

3-Yukaridaki bilgilere gére (Y) isletmesinin maddi
duran varlik devir hizi kagtir?

A) 2

B) 3

C)4

D)5

E) 6

2004 ara-

4-Belirli bir tarihte diizenlenmis veya belirli bir
déneme ait finansal tablolardaki kalemler
arasindaki iligkilerin tespiti ve degerlendirilmesine
yonelik analiz turi agsagidakilerden hangisidir?

A) Kredi analizi
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B) i¢ analiz

C) Dinamik analiz
D) Yatirim analizi
E) Statik analiz

2004 ara-

5-Oran analizi ile ilgili agsagidaki ifadelerden
hangisi yanhgtir?

A) Oran analizinde anlamsiz oran kullanmaktan
kaciniimalidir.

B) Oranlar uzerindeki mevsimlik ve konjonkttrel
hareketlerin etkileri dikkate alinmalidir.

C) Oranlar gelecege yonelik bir fikir vermeyeceginden,
gecmis faaliyetlerin analizinde kullaniimalidir.

D) Oranlardaki degisimler ek bilgilerle desteklenerek
yorumlanmalidir.

E) Oranlar, dogru ve amaglara uygun bir bicimde
yorumlanmalidir.

2007 ara- 2010 ara

6-Bir igletmenin asit-test orani, agagidakilerin
hangisinden etkilenir?

A) Pesin duran varlik satigindan

B) Hisse senedi ihracindan

C) Tahvil satisindan

D) Pesin duran varlik alimindan

E) Kredili satigtan

2004 ara- 2006 ara- 2007 final-

7-isletmelere kredi kullandiran kuruluslarin
finansal analiz yapmalarinin nedeni
asagidakilerden hangisidir?

A) isletmelerin faaliyet sonuglarinin yeterli olup
olmadigini belirlemek

B) isletmelerin hedeflerine, amaglarina ulasip
ulagsmadigini belirlemek

C) isletmelerin gelecegine yonelik planlar hazirlamak
D) isletme calisanlarinin performansini élgmek
E) isletmelerin bor¢ 6deme yetenegini dlgmek

2005 ara- 2006 ara- 2005 but-2006 but-
Sorular asagidaki bilgilere gore
cevaplandirilacaktir.

(X) isletmesi ile ilgili bilgiler agagidaki gibidir:
Hazir degerler 10 000 TL

Menkul degerler 50 000 TL

Alacaklar 100 000 TL

Stoklar 120 000 TL

Kisa vadeli borglar 150 000 TL

Uzun vadeli borglar 250 000 TL

8-Bu bilgilere gore, (X) isletmesinin asit test orani
yaklasik olarak kagtir?

A)2

B) 1.87

C) 1.07

D) 0.85

E) 1.97



9- Yukaridaki bilgilere gére, (X) isletmesinin cari
orani yaklasik olarak kagtir?

A) 1.07

B) 1.35

C) 1.87

D) 1.97

E) 2

2005 ara- 2006 final- 2008 final-

10-igletmenin likidite giiciinii ortaya koymak ve
kisa vadeli borglarini 6deme giiciinii saptamak
amaciyla yapilan analize ne ad verilir?

A) Yoénetim analizi

B) Kredi analizi

C) Statik analiz

D) Yatirim analizi

E) Dinamik analiz

2005 final-

11-Bir isletmede alacaklarin kontrol altinda olup
olmadigini belirlemek igin agagidaki oranlardan
hangisine basvurulmaz?

A) Alacaklar/Satiglar

B) Alacaklar/Net kar

C) Alacak devir hizi

D) Alacaklar/ Toplam varliklar

E) Alacaklarin ortalama tahsil siresi

2005 ara- 2006 ara- 2009 ara- 2008 biit- 2011 ara
12-Asagidakilerden hangisi finansal analizin
amaglarindan biri degildir?

A) isletme aktiflerinin yeterli olup olmadigini incelemek
B) isletme maliyetlerini ve fiyatlandirma politikasini
incelenmek

C) igletmenin performansini degerlendirmek

D) isletme personelinin yeterli olup olmadigini
incelemek

E) isletme kaynaklarinin yeterli olup olmadigini
incelemek

2005 ara-

Sorular asagidaki bilgilere gore
cevaplandirilacaktir.

(B) isletmesi ile ilgili bilgiler agagidaki gibidir:
Faiz ve Vergi Oncesi Kar 280 000 TL
Kisa Vadeli Borg¢lar 100 000 TL
Uzun Vadeli Borglar 150 000 TL
Ozsermaye 750 000 TL

Kisa Vadeli Bor¢ Maliyeti %5

Uzun Vadeli Bor¢ Maliyeti %8

Vergi Orani %50

13-Bu bilgilere gore, (B) isletmesinin 6zsermaye
karlihg: yaklasik yuzde kagtir?

A) 17.5

B) 19.3

C) 20.8

D) 24.9

E) 25.3
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14- Yukaridaki bilgilere gére, (B) isletmesinin net
kan ka¢ TL'dir?

A) 131 500

B) 145 000

C) 156 400

D) 187 200

E) 190 500

2006 ara- 2005 final-

15- Bilango veya gelir tablolarindaki iki kalemin
birbirine oranlanmasi suretiyle yapilan analize ne
ad verilir?

A) Oran analizi

B) Basabas analizi

C) Trend analizi

D) Yuzde analiz

E) Karsilastirmali tablolar analizi

2007 ara- 2009 final-

16- Asagidakilerden hangisi, ortaklarin karlihigi
olciliirken kullanilan bir orandir?

A) Net kar / Satiglar

B) Dénen varliklar / Kisa vadeli borglar

C) Net kar / Ozkaynaklar

D) Donen varliklar / Uzun vadeli borglar

E) Toplam borglar / Toplam kaynaklar

2007 ara-

17- Borglanma orani 0,5 kisa vadeli borglari 120.000
TL ve pasif toplami 500.000 TL olan bir igletmenin
uzun vadeli borglari ka¢ TL dir?

A) 250.000

B) 130.000

C) 120.000

D) 90.000

E) 80.000

2007 ara- 2010 final-

18- Asagidakilerden hangisi faaliyet oranlari
arasinda yer almaz?

A) isletme sermayesi devir hizi

B) Stok devir hizi

C) Asit-test orani

D) Maddi duran varliklar devir hizi

E) Alacaklarin ortalama tahsil suresi

2007 ara- 2010 but-

19- Alacak devir hizi 3,4 olan bir igletmenin
alacaklarini ortalama tahsil siiresi ka¢ giindiir? (1
Y11=360 giin)

A) 106

B) 102

C) 90

D) 80

E) 73



2008 ara- 2005 final-

20- Asagidaki durumlardan hangisi, maddi duran
varlik devir hizinin yiiksek goriilmesine neden
olur?

A) Maddi duran varliklarin tam kapasite ile
kullanilmamasi

B) Atil kapasite olmasi

C) Maddi duran varliklara asiri yatirrm yapilmasi

D) Maddi duran varliklarin etkin kullaniimamasi

E) Maddi duran varliklarin leasing yoluyla edinilmesi

2009 final-

21-isletmenin kisa vadeli borg 6deme giiciinii
olemek icin hesaplanan oranlar asagidakilerden
hangisidir?

A) Karlilik oranlari

B) Faaliyet oranlari

C) Likidite oranlari

D) Kaldirag oranlari

E) Finansal Yapi oranlari

2009 ara-
Sorular asagidaki bilgilere gore
cevaplandirilacaktir.

(X) isletmesi ile ilgili bilgiler agagida verilmistir.
Hazir degerler 10.000

Menkul degerler 30.000

Alacaklar 70.000

Stoklar 90.000

Duran varliklar 300.000

Kisa vadeli borglar 150.000

Uzun vadeli borglar 250.000

22-Yukandaki bilgilere gore (X) isletmesinin aktif
toplami ka¢ TL'dir?

A) 200.000

B) 300.000

C) 400.000

D) 500.000

E) 600.000

23- Yukanidaki bilgilere goére (X) igletmesinin
ozkaynaklar toplami ka¢ TL’dir?

A) 100.000

B) 200.000

C) 300.000

D) 400.000

E) 500.000

24- Yukandaki bilgilere goére (X) igsletmesinin cari
orani kagtir?

A) 1,00

B) 1,10

C) 1,33

D) 1,55

E) 2,00
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2009 ara- 2009 but-

25- Oran analizi ile ilgili agagidaki ifadelerden
hangisi yanhstir?

A) Oranlarin sonuglari, oranda yer alan degerlerin
tutarlari da dikkate alinarak yorumlanmalidir.

B) Oranlardaki degisimler ek bilgilerle desteklenerek
yorumlanmalidir.

C) MUmkun oldugunca ¢ok oran hesaplanmalidir.
D) Oranlar Gzerindeki mevsimlik etkiler dikkate
alinmalidir.

E) Oranlar amaca uygun sekilde yorumlanmalidir.

ARA SINAVDA
BASARILAR DILERIM.

TUGBA GUC



UNITE 5: BASABAS VE KALDIRAG ANALIZLERI

Temel amaci isletmenin piyasa degerini maksimum kilmak olan finans yoneticisi, bu ama¢ dogrultusunda isletme
faaliyetlerinin karliligiyla ilgilenmek zorundadir. En basit tanimiyla kér, toplam gelirler ile toplam giderler arasindaki
farktir.Basabas ya da diger bir ifade ile maliyet-hacim-kar analizi, isletmelerin gesitli Gretim dizeylerindeki satis
gelirleriyle, maliyet ve giderleri arasindaki iligkinin incelenmesine yénelik bir analiz aracidir.

BASABAS ANALIzi VE GIDER TURLERI

Finans yoneticisi basa bas analizi ile faaliyet giderlerini karsilayacak satis seviyesinin ne oldugunu ve belirli satig
seviyelerinde ortaya c¢ikacak kar miktarinin ne olacagini belirlemeye calisir. Basabas analizinin amaci, isletmenin
basabas oldugu faaliyet noktasinin saptanmasidir. Basabas noktasi, isletmenin ne kar ne de zarar ettigi faaliyet
noktasi dir. Bu noktada, toplam satis gelirleri toplam maliyetlere esittir.

Basabas analizinin dayandidi varsayimlar sunlardir:

» Degiskenler arasindaki iligki kisa donemlidir.

» Degisken giderler belirli bir stire Gretim miktari ile orantili olarak degisir. Yani birim basina degisken gider sabit
kalmaktadir. Buna karsilik birim basina sabit giderler ise degiskendir.

* Birim satis fiyati, kabul edilen dénem igcinde degismemektedir.

* Analizi kapsayan dénem igin belirlenen faaliyet hacmi degismemektedir.

+ Uretilen miktarin tamami satilmaktadir. Diger bir ifadeyle stoklama yoktur.

« ilgili ddnemde girdi maliyetlerinde bir degisme s6z konusu degildir.

* Analizin yapildigi dénem icinde Uretim faktorlerinin verimliligi degismemektedir.

Sabit giderler, Amortisman giderleri, kira giderleri, vergiler ve faiz giderleri gibi giderler bu grup giderlere 6rnek olarak
verilebilir
Degisken giderler, Direk hammadde, direk iscilik ve enerji giderleri bu grup giderlere 6rnek olarak verilebilir

NOT: Sabit giderler farkli Uretim ve satis duzeyleri icin ayni kalirken, degisken giderler Uretim ve satis hacmine bagl
olarak degismektedir.

Uzun ddénemde tum giderler degiskendir, cok kisa dénemde (U¢ aydan daha kisa) tum giderler sabittir, orta
uzunluktaki bir ddnemde ise personel Gcretleri gibi sabit giderler degdisken olabilmektedir. basabas analizi kisa vadeli
degerlendirmelerde kullanilan bir ara¢ olmaktadir.

Basabas Noktasinin Hesaplanmasi

Kéar = Toplam Gelir - Toplam Gider

Kéar= Birim Satis Fiyati x Satis Miktari-(Sabit Giderler + Degisken Giderler)
Bu durumda kari sifir yapan Uretim ve satis miktari (Q) diger bir ifadeyle basa bas noktasi su sekilde hesaplanacaktir:

a Sabit Giderler
~ Birim Satis Fiyat: — Birim Degisken Gider

Ornek: Yillik Urgtim kapasitesi 50.000 birim olan (A) isletmesi, Uretimde birim basina 100 TL degisken maliyete
katlanmaktadir. UrGindn birim satis fiyatt 190 TL olup, sabit maliyetler toplami 1.440.000 TL'dir. Isletmenin basabas
noktasi Uretim duzeyini hesaplayiniz.
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asikog Jbiz

Ornek: (X) isletmesinin Urettigi mallarin birim satis fiyati 1.000 TL’dir. Birim degisken gideri 300 TL olan igletmenin
sabit giderleri toplami 7.000.000 TL ise, isletme basabas noktasina hangi Gretim hacminde ulasacaktir?

Basabas noktasini miktar olarak degdil de parasal tutar olarak hesaplamak istersek, basabas satis tutarini asagidaki
gibi hesaplayabiliriz:

SabitGiderder

BasabagSati15 Tutan = - :
1 — Degisken Gider Oram

BagabagSatig Tutan = Q = - olacaktrr.
[1-=
| P‘:I

1
7 | ]

Ornek: Bir isletme birim satis fiyati 20 TL olan bir riin icin, 10 TL birim degisken gidere katlanmaktadir. Sabit
giderleri toplami 5.000 TL olan isletmenin basabas satis hasilatini hesaplayiniz.

Ornek: Bir isletme birim satis fiyati 30 TL olan bir {iriin icin, 15 TL birim degisken gidere katlanmaktadir. Sabit giderleri
toplami 15.000 TL olan isletmenin basabas satis hasilatini hesaplayiniz.

Nakit Bagsabas Noktasi

isletmelerin minimum nakit bulundurma zorunlulugu ya da eldeki likiditenin firsat maliyetinin oldugu disinildiginde,
nakit harcamalari kargilayacak bir satis hacmi belirlenmek istenebilir. S6z konusu satig dizeyi, nakit basabas noktasi
olarak adlandirilir.

NOT: Amortismanlar ve tikenme paylari gibi giderler, gider olarak goézikur fakat isletmeden herhangi bir nakit ¢ikisi
gerceklesmez.

(F—A)
QNDRI( = (P = \,)

Ornek: Bir tekstil isletmesinin urettigi GrGnlerin satis fiyatlari 20 TL'dir. Degisken maliyetler birim basina 10 TL iken,
toplam sabit maliyetler 10.000 TL’dir. Isletmenin nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderleri 4.000 TL olup, isletmenin basabas
noktasi Uretim dizeyini hesaplayiniz.
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Ornek: (Y) isletmesi iirettigi dondurma makinelerini 2.000TL'den satmaktadir. Degisken maliyetler birim basina 750TL
iken, toplam sabit maliyetler 60.000TL’dir. isletmenin 20.000 TL amortisman ve karsilik giderleri bulunmaktadir. Bu
durumda isletmenin basabas Uretim dlzeyini hesaplayiniz.

Birden Fazla Uriin igin Bagabas Noktasinin Hesaplanmasi

isletmenin birden fazla Griin ya da hizmet (retip sattigi durumda, basabas noktasinin hesaplanmasi icin isletmenin
batininG temsilen bir dedisken gider oraninin hesaplanmasi gerekir. Bu durumda degisken gider orani, her bir Griinin
satis toplami icerisindeki agirligi ve degisken gider oranina bagl olarak agirlikh ortalama deger olarak hesaplanir.

Ornek: Giines Tekstil A.S. dért farkh Griin (retip satmaktadir. Her Griinin tahmini satis tutar ve degisken gider orani

asagidaki gibidir: GiinesTekstil A.S.’nin sabit giderleri toplami 1.300 TL'dir. isletmenin basa bas satis tutarini
hesaplayiniz.

Degisken Gider Oram

Uriin Tahmini Satis Tutan (birim bagina degisken)
A 2.000 %80
B 3.000 %60
C 1.000 %f0
(0] 2.0p0 b5
Toplam 8.000

Basabas Analizinin Kullanim Alanlari

Finans yoneticileri igin kisa vadeli planlamalarda kullanabilecekleri bir arag olarak basabas analizinin baslica
kullanim alanlari su sekilde siralanabilir:

 Firmanin, zarara ugramamasi igin ulagiimasi gerekli is hacmi diizeyinin saptanmasi,

* Cesitli Uretim duzeylerinde birim maliyetlerinin hesaplanmasi,

* Cesitli calisma duzeyleri igin firmanin isletme sermayesi gereksiniminin tahmini,

» Degisken giderler, sabit giderler ve/veya birim satis fiyatlarindaki degisikliklerin, firmanin kara gecis noktasi ve
toplam kéarina olabilecek etkilerinin incelenmesi,

* En karh Grin trlerinin segilmesi, tretim bilesiminin degistiriimesi,

* Asgari satis fiyatinin belirlenmesi,

+ Kéar hedeflerine ulagiimasi igin gerekli is hacminin saptanmasi,

 Firmanin dretim kapasitesinin artiriimasi halinde, bdyle bir bliytimeyi hakh kilacak satis hacminin belirlenmesi,

« Isletmenin tevsii yatirimina ihtiyaci olup olmadiginin belirlenmesi,

* Yeni yapilacak yatirimlarda, risk derecesini veya emniyet marjini dikkate alarak, asgari tretim kapasitesinin ne
olmasi gerektiginin saptanmasi,

» Firmanin izleyecegi Uretim, fiyat, yatirnm politikalari konusunda alinacak kararlara yardimci olmasi,

+ Kara gegis icin 6nceden tahmin edilen is hacmi ile firmanin kara gegis noktasina fiilen ulastigi is hacmi arasinda
karsilastirmalar yapilarak, faaliyetlerin kontrol edilmesi, firmanin izledigi politikalarin ve ydnetiminindegerlendiriimesi.

Basabas analizinin olduk¢a yaygin bir kullanim alani olmakla birlikte, analizde kullanilan varsayimlarin
gecerliligi konusunda bazi elestiriler vardir ve bu elestiriler su sekilde 6zetlenebilir:

* Faaliyet giderlerinin sabit ve degisken gider seklinde ayrilmasi kolay degildir.

+ Uretim ve satis hacminin es olmasi siklikla karsilagilan bir durum degildir.

* Birim satis fiyatinin tretim miktarindan bagimsiz ve sabit olmasi ancak tam rekabet kosullarinda mimkindr.

* Analizde kullanilan veriler gegmis ve mevcut duruma bagli olarak olusmus veriler olup, gelecekte degismeyeceklerini
varsaymak, gelecegin belirsizligini dikkate almama sonucunu dogurmaktadir.
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FAALIYET KALDIRACI

Faaliyet kaldiraci, sabit giderler ile degisken giderler arasinda iligki kurarak sabit giderlerin nereye kadar kabul
edilebilecegini arastiran bir analiz teknigidir. Faaliyet kaldiraci ile analizden amag, belirli bir Gretim dizeyinden sonra
uretim arttiginda kardaki artislari ortaya koymaktir.

Sabit giderleri az olan emek yogun isletmelerin basabas noktalari disiuk dretim dizeylerinde gergeklesmektedir.
Sermaye yogun isletmelerde ise sabit giderler fazla oldugu icin basabas noktasi yilksek uUretim dizeylerinde
gergceklesmektedir.

Faiz ve Vergi Oncesi Kardaki % Degisim

Faaliyet Kaldirag Derecesi = — —
Satislardaki% Degisim

AFVOK
FVOK
ASatiglar
Satiglar

Faaliyet Kaldirag Derecesi =

Ornek: Bir gida isletmesinin T10.000’lik satis diizeyindeki faiz ve vergi 6ncesi kari T100.000’dir. isletmenin satislari
T11.000 oldugunda faiz ve vergi éncesi karinin (FVOK) T120.000 olaca@i beklenmektedir. Bu isletmenin faaliyet
kaldira¢ derecesini hesaplayalim,

Ornek: Bir imalat isletmesinin T10.000.000'lik satis diizeyindeki FVOK’ii T2.000.000°dir. Isletmenin satislarinin % 20
artigi durumda faiz ve vergi dncesi karin T2.800.000 olmasi beklenmektedir. Bu isletmenin faaliyet kaldira¢ derecesini
hesaplayiniz.

Ylksek bir faaliyet kaldirag derecesi, diger seyler sabit oldugunda, satislardaki nispeten kicuk bir degismenin faiz ve
vergi 6ncesi karlarda (FVOK) daha biyulk bir degismeye yol agacagi anlamina gelir.

QP - V)

Faaliyet Kaldirac: Derecesi= ———
MHP-V)—F

Ornek: (X) Gida isletmesi, satis fiyati T150 ve birim degdisken maliyeti T100 olan bir Urlin Uretmektedir. Toplam sabit
maliyetleri T500.000 olan Isletmenin 110.000 birimlik satis diizeyindeki faaliyet kaldira¢ derecesini hesaplayiniz.

Ornek: (X) Isletmesinin, birim satis fiyati T600, birim degisken giderleri T250, sabit giderleri T600.000°dir. Uretim
miktari 4.000 birimdir. Bu isletmenin faaliyet kaldirag derecesini hesaplayiniz.
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Ornek: Bir turizm igletmesine ait gelir tablosu bilgileri agagida verilmistir:

Satiglar : 42.000
Degisken Maliyetler : (21.000)
Brut Kar : 21.000
Sabit Maliyetler : (9.000)
Faiz ve vergi Oncesi Kar : 12.000
Faiz : (6.000)
Vergi Oncesi Kar : 6.000
Vergi (%40) : 2.400
Vergi Sonrasi Kar : 3.600

Mevcut Uretim dizeyindeki faaliyet kaldirag derecesini hesaplayiniz.

NOT: isletmenin lretim ve satis miktari basabas seviyesine ne kadar yakinsa, faaliyet kaldiraci derecesi o kadar
blylk olmaktadir.

FINANSAL KALDIRAG

Finansal kaldirag, isletmenin belirli bir ddnemde borglandi§i varsayimiyla, borglarin karlihgr ne dlgide etkiledigini
ortaya koymak igin yararlanilan bir analiz teknigidir. Finansal kaldirag etkisi, faiz 6édemeleri yabanci kaynak
kullanimiyla saglanan karlarin altinda kaldigi strece igletme karlihgini olumlu yénde etkiler.

Finansal kaldwrag derecesi su sekilde hesaplanir:

Hisse Bagina Kardaki% Degisme
Faiz ve VergiOncesi Kardaki% Degisme
AHBEK
HBK
AFVOK
FVOK

Finansal Kaldirag Derecesi =

Finansal Kaldirag Derecesi =

FVOK

Finansal Kaldirag Derecesi = ———
FVOK - C

Faiz ve Vergi Oncesi Kir

Finansal Kaldirag Derecesi = —— —_— — -
Faiz ve Vergi Oncesi Kir — Faiz Giderlen

Crnek: (2) isletmesinin faiz ve vergi 6ncesi kari T20.000 oldugu durumda hisse basina kari T1.000 olmaktadir.
Isletmenin faiz ve vergi 6ncesi kéri %10’luk bir artigla T22.000 oldugunda hisse basina kari T1.500 olmaktadir. Bu
durumda isletmenin finansal kaldirag derecesini hesaplayiniz.
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Ornek: Bir imalat igletmesinin 2010 yilina ait faiz ve vergi éncesi kar T5.200'dir. isletme kullanmakta oldugu krediler
karsiiginda yillik T1.200 faiz 6demesi yapmaktadir. Bu isletmeye ait finansal kaldirag derecesini hesaplayiniz.

Ornek: Bir gida isletmesi yilda 8.000 adet konserve (riin Uretmektedir. Uretilen her Griiniin degisken maliyeti T8 ve
satig fiyati T12'dir. Sabit giderler toplami T10.000'dir. isletme kullanmis oldugu borglari igin édedigi faiz toplami
T2.000dir. Bu isletmenin finansal kaldira¢ derecesini hesaplayiniz.

Ornek: Bir imalat igletmesi yilda 10.000 adet kutu deterjan uretmektedir. Uretilen her deterjanin degisken maliyeti T10
ve satis fiyati T15°dir. Sabit giderler toplami T20.000dir. Isletmenin 6dedidi faiz 6demeleri toplami T6.000°dir. Bu
isletmenin finansal kaldirag derecesini hesaplayiniz.

BIRLESIK KALDIRAG

Hem faaliyet kaldirag derecesinin (is riski) ve hem de finansal kaldirag derecesinin (finansman riski) s6z konusu
oldugu isletmeler igin, bu iki kaldirag derecesinden hareketle Ugtincu bir kaldirag derecesi hesaplamak mimkuinduir.
Faaliyet ve finansal kaldira¢ derecesine bagl olarak hesaplanabilecek kaldira¢ derecesine birlegik (toplam) kaldirag
derecesi denir. Birlesik kaldirag derecesi, satis hacmindeki bir degismenin hisse basina kérlarda ne seviyede bir
degismeye yol acacagini ifade eder.

Birlesik kaldirag derecesini su sekilde hesaplayabiliriz;
Birlesik (Toplam) Kaldira¢ Derecesi = Faaliyet Kaldira¢ Derecesi * Finansal Kal-
dira¢ Derecesi

AFVOK  AHBK

Biresik Kaldmag Derecesi = F_VOH . H'BI\
ASatglar AFVOK

Satiglar  FVOK

AHBK

Bilesik Kaldurag Derecesi = I:LBI'{ _ Hisse Basmal-{fllrd.aki%l[?regisim
ASatiglar Satiglardaki % Degigim
Satiglar

QP-V) , QP-V)-F

QP-V)—F Q(P—V)—(F+C)
Q(P-V)

QP —V)—(F+C)

Birlesik Kaldag Derecesi =

Birdesik Kaldmag Derecesi =

Ornek: Bir igletmenin satislarinda %6’lik artis oldugjunda Hisse bagina karinda %3’lik bir artis oluyorsa igletmenin
birlesik kaldirag derecesi kag olur?
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Ornek: Plastik Griinler (ireten Ece imalat isletmesinin sattigi 10.000 birim Griiniin birim satis fiyati T10, birim degisken
giderleri TS ve sabit giderleri toplami T20.000'dir. isletmenin 6demesi gereken yillik faiz 6demesi T5.000'dir.
Isletmenin birlesik kaldirag derecesini hesaplayiniz.

Ornek: Otomobil Ureten Firat Oto iretim isletmesinin sattig 100 birim Grtndn birim satis fiyati T65.000, birim
degisken giderleri T45.000 ve sabit giderleri toplami T100000dir. Isletmenin 6demesi gereken yillik faiz 6demesi
T20.000'dir. Isletmenin birlesik kaldira¢ derecesini hesaplayiniz.
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UNITE 5 ILE ILGILi SORULAR

1. Bir giyim firmasinin satislarinda %10’luk artis
oldugunda hisse basina kirinda %40’k bir artis
oluyorsa, isletmenin birlesik kaldira¢ derecesi
asagidakilerden hangisidir?

A)5

B) 4,4

C)4

D)54

E)3

2. Asagidakilerden hangisi “satislardaki degisime karsi
faiz ve vergi oncesi kiarlarin gosterecegi degisim
seviyesini” ifade etmektedir?

A) Basabas noktasi

B) Faaliyet kaldirag derecesi

C) Finansal kaldirag derecesi

D) Birlesik kaldirag derecesi

E) Nakit bagabas noktasi

3. Asagidakilerden hangisi finansal riskin gostergesidir?
A) Basabas noktasi

B) Faaliyet kaldirag derecesi

C) Finansal kaldirag derecesi

D) Birlesik kaldirag derecesi

E) Nakit bagabas noktasi

4. Asagidakilerden hangisi kir ya da zararin s6z konusu
olmadig, kirin sifir oldugu satis miktari veya tutarii
ifade etmektedir?

A) Finansal kaldirag derecesi

B) Faaliyet kaldirag derecesi

C) Sifir kar noktasi

D) Birlesik kaldirag derecesi

E) Finansal risk

5. Bir imalat isletmesinin 2011 yilina ait faiz ve vergi
oncesi kiar 8.400 TL’dir. isletme kullanmakta oldugu
krediler karsihginda yilhk 2.800 TL faiz 6demesi
yapmaktadir. Bu isletmeye ait finansal kaldirag
derecesini hesaplaymiz.

A) 25

B) 2,4

C)20

D)1,8

E) 1,5

6. Asagidakilerden hangisi is riskini ifade etmektedir?
A) Finansal kaldirag derecesi

B) Finansman riski

C) Birlesik kaldirag derecesi

D) Faaliyet kaldirag derecesi

E) Basabas noktasi
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7. Bir imalat isletmesi iiretimde birim basina 200 TL
degisken maliyete katlanmaktadir. Uriiniin birim satis
fiyat1 220 TL olup, sabit maliyetler toplami 100.000
TL’dir. isletmenin basa bas noktasi iiretim diizeyi
asagidakilerden hangisidir?

A) 7.500

B) 5.000

C) 4.500

D) 3.000

E) 2.000

8. Asagidakilerden hangisi nakit harcamalar:
karsilayacak satis diizeyini ifade etmektedir?
A) Nakit bagabas noktasi

B) Finansal kaldirag derecesi

C) Faaliyet kaldirag derecesi

D) Finansal risk

E) Is riski

9. Bir isletme birim satis fiyat1 40 TL olan bir iiriin icin,
10 TL birim degisken maliyete katlanmaktadir. Sabit
giderleri toplam 15.000 TL olan isletmenin basabas
noktasina ulasacagi satis hasilatim1 hesaplayimz.

A) 10.000

B) 15.000

C) 20.000

D) 25.000

E) 30.000

10. Bir imalat isletmesinin 400 TL’lik satis diizeyindeki
faiz ve vergi oncesi kari 2.000 TL’dir. isletmenin satislar1
500 TL oldugunda faiz ve vergi oncesi kirimmn 3.000 TL
olacagi beklenmektedir. Bu isletmenin faaliyet kaldirac
derecesi asagidakilerden hangisidir?

A) 2

B) 3

C)15

D) 2,5

E)4

1c 2b 3c 4c¢ 5e 6d 7b 8a 9c 10a



UNITE 6: FINANSAL PLANLAMA VE KONTROL
FINANSAL PLANLAMA VE ONEMI

Finansal planlama, isletmenin, gelecekte bir bltin olarak hangi noktada olmasinin istendiginin belirlenmesidir.
Finansal plan ise, firmanin gelecekte nasil davranacagini, hedeflerini, hareket tarzini belirleyen, gelecekteki alternatif
yatinmlarinin ve finansal kararlarinin finansal yonden etkilerini de@erlendiren ve sekillendiren sistematik bir
yaklasimdir.

Finansal planlama stirecinde isletmenin temel verilerinin yaninda, isletmenin iginde bulundugu sektér veya ekonomik
yaplya iliskin isletme digi verilere de ihtiyag vardir.

Gerekli 6zen gosterilerek yapilan bir finansal planlama, isletmeler agisindan su bakimlardan énemlidir;

 Finansal planlama ile isletmenin finansal yapisina iliskin belirli bir tercihin nakit akiglarina, karlihga ve dis kaynak
ihtiyacina etkisi hakkinda bir yargiya sahip olabiliriz,

* Finansal planlama sayesinde igletme ydnetimi, satiglarin beklenen seviyenin

altinda olmasi veya hammadde temininde beklenmeyen sorunlarla karsilasiimasi gibi, piyasa kosullarinda ortaya
cikabilecek degisimlere daha kolay uyum saglayabilirler,

* Finansal planlama, farkli zamanlarda gerceklesen para giris vecikiglari arasinda uyumlastirma olanagi saglar.

Boylece isletme, yukimliliklerini yerine getirememe ya da atil fon tutma gibi istenmeyen sonuglardan korunma
imkanina sahip olur. Finansal planlamadan beklenen faydalarin saglanabilmesi icin belirlenen plan hedeflerinin:

« isletmedeki tiim ilgili birimlerin gorislerini yansitiyor olmasi,
» Gergekgi ve ulasilabilir olmasi,
» Gugla varsayimlara dayanmasi gerekmektedir.

FINANSAL PLANLAMA TURLERI

Kisa Stireli Finansal Planlar: Planlama dénemi bir yildan az bir dénemi kapsiyor ise hazirlanan plan kisa sdreli bir
plandir. Kisa sureli finansal planlar isletmelerin,ginlik, haftalik, aylk islemlerden dogacak nakit giris ve cikiglarini
onceden belirlemek amaciyla yapilan planlardir. Kisa sureli finansal planlamada nakit yonetimi temel amactir.

Orta ve Uzun Siireli Finansal Planlar: Orta ve uzun sureli planlar, isletmenin piyasa degerini artirmaya yonelik olarak
izleyecegi stratejiler dogrultusunda yapilan finansal planlardir. Planlama suresi uzadikga belirsizlik ve risk
artacagindan bu tir planlarin her zaman tam olarak uygulanmasi s6z konusu olmayabilir.

Olagan Finansal Planlar Olagan finansal planlar, nakit plani, kredi plani ve 6deme araglari plani olmak tzere birbirini
tamamlayan Ug¢ ayri plandan olusurlar.

Ozel Finansal Planlar: igletmelerin kurulmalari, genisletilmeleri, birlesmeleri ve tasfiye edilmeleri durumunda yapilan
finansal planlardir.

Olagandisti Finansal Planlar: Genellikle yatirnrm ve uzun sireli sermaye ihtiyacini kapsayan finansal planlardir.

FINANSAL PLANLAMA VE TAHMIN

Finansal planlama sureci gegmis yillardaki verilere dayanarak yapilan satis tahminleri ile baslar.

Basta satiglar olmak tzere para akimlarina iligkin yapilacak tahminler sunlari igermelidir;

« Belirli bir dénem boyunca firmanin ne miktarda paraya ihtiya¢ duyacag,

* Ayni donemde isletme faaliyetlerinden yaratilacak kaynaklarin ne miktarda olacagi,

» Toplam kaynak ihtiyaci ile isletme faaliyetlerinden yaratilacak kaynaklar arasindaki fark anlaminda dis kaynak
ihtiyacinin ne miktarda olacagi.

Gelecek donemlerde ortaya gikacak para akimlarinin tahmininde kullanilan yontemler sunlardir;
 Satislarin Ylzdesi Yontemi

* Bilango Kalemlerinin Glnlik Satis Tutarina Orani Yéntemi

* Regresyon Yontemi

* Oranlar Yontemi

Satiglarin yiizdesi yontemi

gecmis bilango kalemleri ile satislar arasindaki iligki belirlenerek bu iliskinin gelecekte de devam edecegi varsayimi
altinda, tahmin edilen satis seviyesi i¢in proforma bilango hazirlanir.
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Bilango Kalemlerinin Giinliik Satig Tutarina Orani Yontemi

Bilango kalemlerinin satiglarla iliskisine dayanarak proforma bilango hazirlanmasinda kullanilabilecek yéntemlerden
birisi de bilango kalemlerinin ginlik satis tutarina orani yontemidir. Bu yéntemde ilk olarak, bilango kalemlerinin kag
gunlik satisa esit olduklari bulunur. Daha sonra, tahmini satis tutarina bagl olarak her bir bilango kaleminin degeri
hesaplanir.

Regresyon Yontemi

Bu ydntemde bilango kalemleri, satiglarin bir fonksiyonu olarak ele alinir. Bilango kalemlerinin bagimli degisken
satiglarin bagimsiz degisken olarak ele alindigi bu yéntemde, tahmin edilecek bilango kalemleriyle satiglar arasinda
gecmis yillarda goridlen iliski saptanir ve bu iliskiye en uygun disen regresyon denklemi bulunur. Bulunan regresyon
denklemi yardimiyla, gelecek yillara iliskin tahmini satis tutarlarina bagh olarak isletmenin proforma bilangosu
olusturulur.

Oranlar yonteminde isletmenin faaliyette bulundugu sektore iliskin tipik oranlar ile isletme igin tahmin edilen satislarin
bilinmesi, proforma bilango diizenlenmesi igin yeterli olmaktadir. 6zellikle yeni kurulmus isletmeler i¢in kullanilabilecek
bir yontemdir.

Proforma Fon Akim Tablosu Hazirlanmasi

Fon akim tablosu, bir isletmenin belirli bir ddnemde saglamis oldugu kaynaklarla bu kaynaklarin kullanim yerlerinin
belirtildigi tablodur. Proforma fon akim tablosu ise, isletmenin gelecek dénemlere iliskin saglayacagi tahmin edilen fon
kaynaklari ile bu kaynaklarin tahmini kullanim yerlerini gésteren tablodur.

Uzun sureli bir planlama araci olan proforma fon akim tablosu, planlanan donem icgin firmaya iligskin su bilgileri ortaya
koymaktadir;

» Firmanin gelecek dénemlerde saglayabilecegi kaynaklari,

* Firmanin, planin kapsadigi dénem igindeki fon (kaynak) gereksinimi,

« Firma tarafindan yaratilan kaynaklarin ihtiyaclar icin yeterli olup olamayacagi,

 Firma tarafinda yaratilan kaynaklar yeterli degilse, ihtiyacin hangi yollarla karsilanabilecegi.

Proforma fon akim tablosu baslica iki kisimdan olusur; fon kaynaklari ve fon kullanimlar. isletmeler agisindan baslica
fon kaynaklari aktiflerdeki azalglar, yabanci kaynaklardaki artiglar, sermaye artisi ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen
giderlerden olugur. Fon kullanimlari ise, varliklardaki artislar, yabanci kaynaklardaki azalislar, sermaye azalisi,
o6denecek vergi ve kar paylarindan olusur. Proforma fon akim tablosunun hazirlanmasi i¢in proforma bilanco, proforma
gelir tablosu, isletmenin kar dagitim politikasinin bilgisine ve isletmenin imzalamis oldugu kredi sdzlesmelerinin
bilgisine ihtiya¢ duyulur.

FINANSAL PLANLAMA VE BUTGELER

Finansal planlama faaliyetinde temel uygulama araci biitgelerdir. Finansal planlama faaliyeti ¢ercevesinde, para
akimlarina iliskin bitgeler yapilir. Bir isletmede nakit giris ve c¢ikislari anlaminda para akimlarina yol agan iglemler
baslica U¢ grupta toplanir; Satislardan dogan nakit akimlari, faaliyetlerden dogan nakit akimlari, finansmandan dogan
nakit akimlari.

Satiglardan dogan nakit akimlari, gerceklestirilen satiglara bagh olarak isletmeye giren nakit akimlaridir.

Faaliyetlerden dogan nakit akimlari; satiglarin gercgeklestirilebilmesi icin yapilan harcamalara bagh olarak ortaya ¢ikan
nakit akimlaridir.

Finansmandan dogan nakit akimlari; varlklarin finansmanina iligskin tercihlere bagh olarak ilave bor¢clanma yada
sermaye artigi yoluyla kaynak temini ile kullanilan kaynaklara iliskin anapara, faiz ve kar pay 6demeleri finansmandan
dogan nakit akimlari olarak degerlendirilir.

Butceler, performans degerlendirmesine olanak verdigi gibi, tahminlerden sapmalarin saptanmasini ve gelecege iliskin
tahminlerimizi gézden gecirmemizi de kolaylastirir

Nakit Butcesi

Kisa dénemli finansal planlamanin en temel araglarindan biri nakit bit¢esidir. Nakit bitcesi, gelecek dénemlere iligkin
nakit giris ve c¢ikislarinin tahmin edilip 6zetlendigi butcedir. Nakit butgesinin hazirlanmasindaki amag, ele alinan
déneme iliskin isletmenin nakit ihtiyaclarinin ve fazlaliklarinin énceden tespit edilmesidir. Bdylece isletme, ne zaman
nakit acigl olacagini gérerek bu acigin ne sekilde karsilanacaginin kararini énceden vermek suretiyle likidite
sikisikhdini dnleyebilecektir.

Nakit fazlahdinin oldugu dénemlerde ise bu fazlalidin ne sekilde degerlendirileceginin kararini yine dnceden verme
imkanina sahip olacaktir. Nakit butcesinin uygulanacagi zamanin bilinmesi, fon akisinin sinirlarinin saptanmasi
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acisindan zorunludur. Aksi halde, bltcenin kontrol ve karsilastirma araci olarak kullanilamaz. Genel olarak nakit
bltcelerinin slresi alti ay ve bir yil olmakla birlikte, bu slre kesin degildir. Nakit butceleri yapilan isin tiriine gore Uger
aylik veya aylik butceler olarak da dizenlenebilir.

Nakit Biitgesinin Hazirlanmasi

Nakit butgesinin hazirlanmasinda ilk asama, s6z konusu butgenin kapsayacagi surenin belirlenmesidir. Nakit butgesi
glnluk, haftalik, aylik, yilhik vb. zaman araliklari i¢in hazirlanabilmektedir. Hazirlanacak butgenin kapsayacag sure,
isletme nakit akimlarinin istikrarliligi ve tahmin edilebilirligi ile yakindan iligkilidir. Stre uzadikga veya ekonomik
kosullara iligkin istikrarsizlik arttikga nakit akimlarina iliskin saglikli tahmin yapma olanagi azalacagindan, hazirlanan
bltce nispeten daha kisa slreleri kapsayacaktir. Nakit akimlarinin istikrarli oldugu ve para akimlarina iliskin
belirsizligin azaldidi 6lglide para akimi tahminleri daha saglikli yapilabileceginden, nispeten daha uzun sireleri
kapsayan butgeler hazirlanabilecektir Nakit bltgesinin kapsayacagi sure uzadikga veya ekonomik istikrarsizlik arttikga
nakit akimlarina iligkin saglikh tahmin yapma olanagi azalacaktir.

Nakit bltgesinin hazirlanmasinda ikinci asama, ele alinan déneme iligkin para giris ve ¢ikislarinin saptanmasidir.
isletmelerin en énemli nakit girisleri pesin satiglardan ve dnceden yapilmis kredili satislardan dogan tahsilatlardan
olusur. Eger varsa nakit girisine yol acacak diger islemlerde (faiz tahsilatlari, kar payl tahsilatlar, yeni
borclanmalardan saglanan kaynaklar vb.) dikkate alinmalidir. isletme faaliyetlerine iliskin nakit ¢ikisina yol agan bazi
onemli islemler ise hammadde malzeme alimi, maas ve Ucret édemeleri, dagitim giderleri gibi islemlerdir. Eger varsa
nakit cikisina yol agan diger tim islemlerde (bor¢ anapara ve faiz 6édemeleri, ortaklara karpayr 6demesi vb.)
saptanmalidir. isletmenin kredili satis kosullari da dikkate alinarak nakit giris ve c¢ikislar aylar, haftalar vb. her bir
doénem icin tahmin edilir.
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UNITE 6 ILE ILGILi SORULAR

1. Asagidaki yontemlerden hangisinde bilango kalemleri
satiglarin yiizdesi seklinde tahmin edilerek proforma bilango
diizenlenir?

A) Regresyon yontemi

B) Yiizde alma yontemi

C) Uzun siireli finansal planlama

D) Satiglarin yiizdesi yontemi

E) Biit¢e olusturma

2. Asagidaki yontemlerden hangisi bilango kalemleri ile
satislar arasindaki iliskinin denklemini olusturmay1
gerektirir?

A) Satislarin ylizdesi yontemi

B) Regresyon yontemi

C) Oranlar yontemi

D) Finansal planlama

E) Nakit biitcesi

3. 2012 yili itibariyla Isletmenin satislar1 ve stok seviyesi
arasindaki iligki y = -125+12X olarak ifade edilmektedir.
Isletmenin 2013 yilina ait tahmin edilen satislar1 100 oldugu
durumda, isletmenin tahmini stok tutari1 asagidakilerden
hangisidir?

A) 1.025

B) 1.050

C) 1.075

D) 1.100

E) 1.150

4. Gelecek donemlerde ortaya ¢ikacak para akimlarinin
tahmininde kullanilan yontemlerden hangisi 6zellikle yeni
kurulmus isletmeler i¢in kullanigli bir yontemdir?

A) Satislarin ylizdesi yontemi

B) Regresyon yontemi

C) Nakit blitgesi

D) Finansal planlama

E) Oranlar yontemi

5. Asagidakilerden hangisi finansmandan dogan nakit
akimlaridir?

A) Satiglardan dogan nakit akimlari

B) Iscilik giderlerinden kaynaklanan nakit akimlar

C) Kira 6demelerinden kaynaklanan nakit akimlar

D) Kar pay1 6demelerinden kaynaklanan nakit akimlar
E) Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari
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6. Asagidakilerden hangisi bir yillik veya dénemlik finansal
faaliyetlerin rakamlara dokiilmiis ve dzetlenmis halini ifade
etmektedir?

A) Regresyon yontemi

B) Biitce

C) Finansal planlama

D) Oranlar yontemi

E) Satiglarin ylizdesi yontemi

7. Asagidakilerden hangisi finansal planlamadan beklenen
faydanin saglanabilmesi icin belirlenen plan hedeflerinin
tagimasi gereken 6zelliklerden biridir?

A) Gergekei olmasi

B) Kolay degistirilir olmast

C) Basit olmasi

D) Plan doneminin kisa olmasi

E) Plan déneminin uzun olmasi

8. Satislar ve alacaklar arasindaki iligkinin y=-15 + 1,5X
denklemi ile ifade edilebilecegini tespit eden isletme gelecek
doneme iligkin alacak tutarim1 75 TL olarak tahmin
etmektedir. Bu durumda isletmenin, gelecek doneme iliskin
tahmini satis tutar1 kag liradir?

A) 45

B) 50

C) 55

D) 60

E) 65

9. Asagidakilerden hangisi nakit biit¢esinin hazirlanmasi
stirecindeki ilk asamadir?

A) Ele alinan déneme iliskin para giriglerinin tespit
edilmesi

B) Ele alinan déneme iligkin para ¢ikiglarinin tespit
edilmesi

C) Biitcenin kapsayacagi donemin belirlenmesi

D) Nakit giris ve ¢ikiglarinin saptanmasi

E) Nakit agiginin tespit edilmesi

10. Asagidakilerden hangisi igletmenin gelecekte bir biitiin
olarak hangi noktada olmasinin istendiginin belirlenmesini
ifade etmektedir?

A) Finansal planlama

B) Satislardan dogan nakit akimlarinin belirlenmesi

C) Nakit giriglerinin belirlenmesi

D) Faaliyetlerden dogan nakit akimlarinin belirlenmesi

E) Nakit ¢ikiglarimin belirlenmesi

1d 2b 3c 4e 5d 6b 7a 8d 9c 10b



UNITE 7: GALISMA SERMAYESi YONETIMI

CALISMA SERMAYESi KAVRAMI

Calisma sermayesi yonetiminin konusu, bilangodaki dénen varliklardir. S6z konusu varliklar, briit calisma
sermayesini olusturan ve bir yil igcinde paraya dénisebilen para, menkul kiymetler, alacaklar, stoklar, akreditif ve pesin
o6denen giderlerdir. Net isletme sermayesi ise dénen varliklar ile kisa sireli borglar arasindaki farki ifade etmektedir.
isletmenin hedeserine basarili bir bicimde ulasmasinda, calisma sermayesi yénetiminin énemli bir rolii vardir.

Bir isletme ne kadar blyur ve faaliyetleri yayilir ise calisma sermayesi ihtiyaci da o derece artar. En ucuz ve
en uygun ¢alisma sermayesi, isletmenin kendi faaliyetleri sirasinda olusur. Calisma sermayesinin etkin yonetimi, nakit
olusturarak karhhiginin artmasini saglamanin yani sira nakit sikintisi nedeniyle olusabilecek riskleri de azaltmaktadir.

Calisma sermayesinin en 6nemli unsurlar ise nakit, menkul kiymetler, alacaklar, borglar ve stoklardir.
Calisma sermayesini olusturan kalemlerin yapisi incelendiginde, isletmenin etkinligi ve finansal gticii hakkinda da bilgi
alinir.

Calisma sermayesi ne kadar etkin yonetilirse, borglanma ihtiyaci da o dlgide azalir. Bir isletmenin
borclanmasi faiz 6demeyi, sermaye artirrmi ise isletmenin faaliyet kérindan kar payr Odemeyi gerektirdigi
unutulmamalidir.

isletme faaliyetlerinde 6demeler genellikle vadeli olarak yapiliyor olsa da, varlik alimlarinda en azindan tutarin
belli bir oraninin pesin 6denmesi gerekmektedir.

Buna baglh olarak nakit ddeme orani artidinda, ¢alisma sermayesi ihtiyaci da artmaktadir. Calisma
sermayesinin finansmaninda asagidaki kaynaklar kullaniimaktadir:

» Kasa ve bankadaki rezervler,

» Karin nakit tutari,

« Satici kredileri,

* Hissedarlarin yeni sermaye koymasi ya da borg¢ vermesi,
» Banka kredi limitlerinin agilmasi ve

» Uzun sireli kredilerden kisa sureli faaliyetlerin finansmani

Yetersiz calisma sermayesine ragmen satiglar arttiriimak isteniyorsa, isletme faaliyetlerinin riski artmaktadir.
Calisma sermayesinin gerilimi olarak bilinen; daha agik bir ifade ile isletmenin kaldiramayacagi bir yukimlalGagin
altina girmesi olarak da nitelendirilen bu gerilim, asagidaki uyari sinyalleri ile belirlenebilir:

« Isletmenin nakit pozisyonu lzerinde baski olugsmasi,

 Nakit arttirmak amaciyla, musterilere erken 6deme igin ylksek iskonto uygulanmasi,
» Banka kredi limitlerinin asiimasi,

» Bagka bankalardan yeni kredi limitlerinin arastirilmasi,

« Saticilara borglarin zamaninda 6denmemesi,

* Yeni alim icin saticilara tutarin tamaminin nakit ddenmesi,

» Bankalardan acil kredi talebinde bulunulmasi,

CALISMA SERMAYESININ OZELLIKLERI

Calisma sermayesi unsurlari ile sabit varliklar arasinda 6nemli farklik bulunmaktadir. S6z konusu farklar:
1. GCalisma sermayesi unsurlari bélinebilir niteliktedir.

2. Calisma sermayesi unsurlarinin vadesi bir yildan kisa ve likittir.

3. Calisma sermayesini olusturan dénen varlik kalemleri hareketli olup aralarinda yakin bir iligki vardir.

4. Calisma sermayesi kararlari kisa surede revize edilebilir.

5. Calisma sermayesi yatirimlarinin isletmenin risk derecesine etkisi nispeten sinirlidir.

CALISMA SERMAYESIi TURLERI

isletmelerin (retim faaliyetleri, mevsimlik ve konjonktiirel etkiler ya da benzeri nedenlerle énemli degisim
gOsterir. Finans ydneticisinin temel gérevi de degisen kosullara uygun bir finansman politikasi uygulamaktir. Yonetici,
her seyden o6nce isletmenin Uretim yapisina ve pazarlama olanaklarina uygun bir sermaye yapisi olusturmak
durumundadir. Dénen varliklardaki mevsime bagl degismeler, kisa sureli bor¢larla finanse edilebilir. Buna karsilik
bazi firmalarda devamli nitelikteki dénen varliklarin, uzun sireli borglar ya da 6z sermaye ile finanse edilmesi yoninde
tercihler de gorulebilir.
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Calisma sermayesinin sureklilik arzeden bdlimuU slrekli galisma sermayesi,dalgalanan ve is hacmine paralel
olarak degisen kismi ise gegici ya da dalgalanan calisma sermayesi olarak adlandirilir. Olaganisti durumlarda
isletmelerin karsilastiklari guglikleri Kismen gidermek icin, mevcut ¢galisma sermayesi olaganUstu 6zellik gésterir.

CALISMA SERMAYESININ UNSURLARI
Firmalarin dénen varliklara bagladiklari fonlarin kullanim vyerleri, igletmenin Ozelliklerine gére degisir.
Varliklarin tarG ve tutari, belirli bir isletmenin Urettigi mallara, teknik tretim sistemine ve yOneticilerin tercihlerine goére
degisir. Calisma sermayesini olusturan unsurlar donen varlik kalemleridir:
» Nakit (kasa ve bankadaki paralar)
» Serbest menkul kiymetler (hisse senetleri ve tahviller)
« Kisa vadeli alacaklar (alacak senetleri, musteriler)
« Stoklar ve
* Diger dénen varliklar

Nakit Yonetimi

Nakit kavrami, para ve vadesiz mevduat anlaminda kullanilir. Nakit yonetimi, nakit fazlasi ve agiklarina
meydan vermeden, isletmede bulundurulmasi gereken optimum para tutarinin belirlenmesini amaglar ve belli bir
dénemdeki 6deme ve tahsilat arasindaki dengeyi zamansal agidan da kurmaya c¢alisir.

Nakit, bir igletmenin adeta can simididir. Likiditede bir bozulma olursa isletmenin fonlama operasyonlari,
yatirimlarin finansmani ve édemelerde de problem yasanir. Yatirim karari almadan 6nce isletmenin nakit akis yapisi
belirlenmelidir.

Keynes, bireyler gibi isletmelerin de t¢ temel neden ile para bulundurduklarini belirtmistir;

Islem nedeni ile, Firmalarin giinliik normal faaliyetlerinin gerektirdigi gereksinmeleri karsilamak amaciyla, para
bulundurmalarini ifade eder.

Intiyat nedeni ile, isletmelerin beklenmeyen gelismeler karsisinda hazirlikl olma amaciyla para bulundurmalaridir.
Spekiilasyon nedeni ile, gelecekteki karli yatirnm firsatlarindan yararlanmak igin para bulundurulmasidir.Nakit
burada, diger nedenlerde oldugundan farkli olarak savunma amaciyla olmayip, atiimci bir diisiince ile bulundurulur.

Kasada para bulundurulmasini belirleyen faktorler su sekilde 6zetlenebilir;
« Isletmenin nakit yonetim politikasi,

* Cari likidite durumu,

« Isletme yonetiminin likidite ve risk konusundaki tercihleri,

* Bor¢ 6denim tablosu (bor¢larin vade yapisi),

« isletmenin borglanma yetenegi,

* Kisa ve uzun dénemdeki tahmini nakit akimlari.

Grup firmalari, holdingler ve cok uluslu sirketlerde nakit yonetimi diger isletmelerden farklhidir. Uygulamada,
merkeziyetgi bir sirket ile merkezkag bir sirket yapisini yansitan farkli likidite ve nakit akis modelleri yer alir. Genel
olarak asiri merkezcil olmayan yonetim modelleri belirli esneklikler sayesinde ylksek kazang firsatlari sunabilir.

Merkezi nakit yonetiminde nakit tek merkezden yonetilir, fonksiyonlari lokal birimlere devredilerek veya
devredilmeden yonetilebilir. Merkezi nakit yoneticisi likiditeyi bir para birimi ve bir merkezde yoOnetirken, yerel
otoritelerden ve bankacilik sisteminden enformasyon edinir.

Alacak Yonetimi

Alacak hesaplariyla ilgili temel kural, vadeli satislarda satis tutari ve 6deme siresinin belirlenmesidir. Kredili
satiglarin kosullari, firmanin maliyet ve karhih@ni énemli dlglide etkiler. Ornedin kredi kosullari_kati_oldugunda,
alacaklara daha az yatirm yapilir ve buna paralel olarak kétii alacaklar da azalir, azalan alacak nedeniyle k&rda belirli
bir diisus yasanacaktir.

Potansiyel bir musterinin 6deme yetenegi degerlendirilirken; firmanin deme aliskanlidi, finansal gucd, teminat
olarak sunulan varliklar ve genel ekonomik kosullar dikkate alinmahdir. Firmanin kredi politikasinda uzun stlre
degisiklik olmuyorsa, bu yolla dedersiz alacaklarin tutari en aza indirilebilir.

Esnek bir satis politikasi sonucu asadidaki maliyetlerin ortaya cikmasi mimkundur:

1. Esnek bir kredi politikasi sonucu satiglar daha genis bir musteri grubuna yayildiginda, yeni musterilerin analizi
nedeniyle maliyetler artacagi gibi, tahsilat giderleri ve tahsil edilemeyen alacaklarin maliyeti de artabilmektedir.

2. Alacaklarin herhangi bir kaynaktan finanse edilmesi gerekir. Firmanin alacaklarini yeni yabanci kaynaklarla finanse
etmesi durumunda 6denen ek faizler nedeniyle maliyetler artar.

3. Firma artan alacaklari kendi 6z sermayesi ile finanse ederse, bu kez 6z sermayenin yeterince karl kullaniimamasi
nedeniyle alternatif maliyetler artar, bu da hisse senetlerinin fiyatina yansir.
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Alacak yénetiminde asadidaki noktalara 6zen gdésterilmelidir:

* Alacak tahsili isletmenin 6ncelikli konusu olmalidir,

« Alacak tahsili ile ilgili isletmenin kesin bir politikasi olmalidir,

« Alacak tahsil politikasi igsletme galisanlari, misteriler ve saticilar tarafindan bilinmelidir,

* Yeni vadeli alim talebinde bulunan 6zellikle buyik musterilere karsi profesyonel davraniimalidir,
 Vadeli satis karari vermeden dnce musteriler analiz edilmelidir.

* Her musteri icin kredi limiti tahsis edilmeli, limitleri surekli gézden gecirilmeli 6zellikle sektoru etkileyen olumsuz
gelismelerin belirmesi halinde daha dikkatli davraniimalidir,

* Buyuk musteriler yakindan takip edilmelidir,

« Satig yapildiginda derhal fatura dizenlenmelidir,

* Gecikmis 6demelere vade farki yiksek tutulmahdir,

+ Alacaklar yaslandirilarak eskiler tahsil edilmeden bu gruba yeni satig yapiimamalidir.

Bir isletmenin alacak yatirimlarini genellikle kredi standartlari, kredi kosullari ve tahsilat politikasi belirlemektedir. Kredi
standartlari, isletmenin alacaklarini arttirip artirmamasi gerektigi konusunda énemli bir kriter olarak kullanilabilir. Bu
kriterin uygulanmasi ile standartlar, kredili satislar konusunda karar almaya katkida bulunur. Alacak yénetiminde de
firmanin uygulayacadi kredi politikasi sayesinde net isletme sermayesi olumlu etkilenebilir. Kredili satis karari
vermeden 6nce asagidaki faktorler 6zenle degerlendirilmelidir:

* Kredi degerliligi,

+ Kredi standartlari,

* Tahsil politikasi,

* Kredili satis tutari,

* Kredi vadesi,

* Erken 6demelerde iskontodan yararlandirma, ( a/b net c)
* Alacaklarin tahsil ve firmaya kazandirmacabalari.

Alacaklar icinde eski aylara ya da yillara ait alacaklarin artmasi, isletmenin tahsil yeteneginin azaldigini
gOstermektedir. Bu durumda borglular analiz edilerek, 6édeme yapilmamasinin neden kaynaklandigini belirlemek
gerekmektedir. Bu durumda asagidaki noktalara dikkat edilmesi finans ydneticisine yardimci olacaktir:

« Zayf kredi karari,

* Tahsil stirecinin etkin olmamasi,

* Kredi kosullarinin gereginden fazla esnek olmasi,

» Geg fatura cikarilmasi ve satiglarin kaydinin gecikmesi,
e Hatal fatura dizenlenmesi,

* Musteri memnuniyetsizligi.

Asadida siralanan dneriler tahsilatin hizlandiriilmasi na yardimci olacaktir:

» Gec¢ ddemeler ile ilgili uygun prosedurlerin gelistiriimesi,

» Geg 6demelerin pesine dusulmesi,

* Tahsilatin amag haline getiriimesi,

+ sletme gabalarinin sonu¢ vermemesi halinde digsal destek aranmasi,

* Alacaklar igletmenin varliklaridir. Bu nedenle tahsilat gabalarindan mahcubiyet duyulmamasi, goérismelerde somut
6deme belirtileri olmadan, 6denecek arasina dahil edilmemesi,

» OlaganUstu pazar kosullarinda anlagsma sartlarinda degisiklige gidilmesi ve

« Alacaklarin gerektiginde factoringe devredilmesi.

Borg Yonetimi

Saticilar hesabi etkin nakit yonetiminin en dnemli unsurudur. Bu yizden hesap 6zenle ydnetilerek isletmenin nakit
pozisyonu arttiriimahdir. Her satin almanin belirli bdlimu nakit gerektirir. Bu da isletmenin nakit akimini etkileyebilir.
Asagidaki noktalara dikkat edilerek borg yénetiminin isletmenin likiditesini olumsuz etkilemesi engellenebilir:

+ Satin alma ile ilgili yetkililer,

» Blylk satin almalarda miktar iskontosu,

 Satin almanin maliyeti,

« Stok tagimanin maliyeti,

* Alternatif saticilarin satis kosullari,

« Saticilarin karlilik politikasi,

« Satici maliyetlerdeki degisimin faturaya yansitip yansitmadigi,
* Hammadde tesliminde saticinin dakikligi,

» Satin almanin hangi periyotlarla yapildigi (just- in- time gibi).
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Stok Yonetimi

isletme stoklarini ydnetmek profesyonel yaklagim gerektirir. Yiiksek stok tutarlar isletmeye énemli maliyetler
getirirken, stok yetersizligi de musterilere zamaninda mal génderememe nedeniyle musteri kaybina yol acar. Burada
temel nokta stoklarin musterilere gonderilmeden énce ne kadar sure ile raflarda yer aldigidir. Stok diizeyi genellikle
isletmenin faaliyet gosterdigi sektore baghdir.

Alacak ydnetiminde oldugu gibi firmanin stok dizeyinin belirlenmesi de isletme agisindan bir yatirim karari
olarak degerlendiriimektedir. Finans yoneticisi, isletme agisindan optimum stok miktarini belirlerken, firmanin pazar
degerinin maksimum kilinmasi ilkesinden hareket etmektedir. Stok yonetiminde yoneticilerin sirekli Gzerinde durmasi
gereken temel noktalar su sekilde siralanabilir:

» Uygun bir stok diizeyinin surdurilmesi,

 Miktar ve deg@er analizinin yapilmasi,

* Uygun siparis politikalarinin uygulanmasi,

* Hammadde, yari mamul ve tamamlanmig Urin stoklarinin detayli analizi,
* Fire ve bozulmalarin kontroll ve énlenmesi.

Yetersiz stok bulundurmak, isletmelerde olasi Gretim durmasi nedeniyle musteri siparislerinin karsilanamamasi riskine
yol agar. Yuksek miktarda stok bulundurmak ise isletmenin bagladigi sermaye nedeniyle likiditesini olumsuz etkiler.

isletmelerde stoklara yapilan yatirimlari; retim ya da satis hacmi, tiretim siiresi ve teknidi ile stoklanan malin
bozulma olasiligi/stresi belirlemektedir. Stoklara yapilan yatinmlar yalnizca depolardaki mallara baglanan
sermayeden ibaret sayilamaz. Ozellikle satin alma giigliikleri nedeniyle saticilara avans 6édemeleri ve yurtdigindan
getirilen mallar icin acilan akreditifler de isletmelerin stoklara yaptigi yatinmlar arasinda yer almaktadir. isletmenin
uretim teknigi, satin alma olanaklari ve sahip oldugu depolarin 6zelligi dikkate alinarak, stoklarin etkin bir bigimde
kontroll gerekmektedir. Stok kontrol sistemi, stoklarin isletmeye maliyetini minimum kilmaya calismaktadir.

Stoklarin Uretim suresi, teslim suresi ve satig orani uygulamada belirsizlik gosterir. Calisma hayatinda grevler,
toplu olarak isten ¢ikarmalar, saticilarin mal gdndermede gecikmeleri ve talepte beklenmeyen dalgalanmalar
isletmelerin emniyet stoku bulundurmalarina yol agar.

Stok bulundurma maliyetinin optimum kilinmasi agisindan stok bulundurmama maliyeti ile tasima maliyetleri
arasinda bir dengenin olusturulmasi gerekmektedir. Optimal stok duzeyi asagidaki faktdrlere paralel olarak degisir:

» Katki payinin azalmasi ya da Uretim verimsizligi,
» Kullanim ya da satis oranlarinin belirsizligi,
* Teslim surelerinin belirsizligi.

Bir isletmenin stok duzeyini; arz kaynaklarinin gavenilirligi, firmanin satici ve alicilarla batiinlesme derecesi,
satin almada kullanilan kaynaklarin maliyeti, stoklarin fiziksel yapisi, dagitim kanallarinin sekli, Gretimin niteligi ve
satis hacmi gibi kosullar etkiler.

Ekonomik siparis miktari (ESM), her sipariste toplam stok maliyetlerini minimum kilan optimum tutardir.

2SP

ESM =

S: Birim kullanimini, P: Siparis basina gideri, C: Birim tasima maliyeti_

Blyik miktarlardaki siparisler tasima giderlerini, kliclik miktardaki siparisler ise siparis maliyetlerini artirir. Bir
donemde verilmesi gereken siparis sayisi, toplam kullanim miktarinin ekonomik siparis miktarina boéliinmesiyle
bulunur.

Optimum stok dizeyini belirleyen faktorler sunlardir:

* Her Grtintin tahmini satis miktari,

* Hammadde ve malzemeye kolayca ulagilabilme,

« Saticinin sevkiyat suresi,

» Blyuk alimlarda pesin 6deme iskontosundan yararlanilmasi.

isletme raflarinda duran stoklarin siiresi uzadikga bu stoklarin isletmeye parasal maliyetleri de artmaktadir. Bu
yuzden stok ydnetiminde etkinlik agisindan asagidaki noktalara 6zen gdsterilmelidir:
« Satin alma ve depolama siteminin etkinliginin gézden gegirilmesi,
* Her stok kaleminin kullanim miktari ve sikligi belirlenmesi,
+ Uretimde sik ve yodun kullanilan kalemleri daha sik kontrol ederken énemsiz kalemlerin periyodik kontrol edilmesi,
» SUriimU agir mallarin ya da modasi gegmis, ¢lriimeye yiz tutmus mallarin hizla satilimasi,
* Gerektiginde fason Uretim imké&nlarindan yaralaniimasi,
« Stoklarin arka kapidan ¢ikiginin dnlenmesi.
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GALISMA SERMAYESi DONGUSU

Calisma sermayesi yonetimi likit ve likit olmayan varliklari kapsar ve nakit, alacak, stok ve nakit benzeri
varliklarin uygun bir bilesimi olarak yapilandirilir. Tipik bir sanayi ve ticaret isletmesinin kisa sireli faaliyetleri agagidaki
islem ve kararlardan olusur. islemler:

« Hammadde satin alinmasi,
» Satin almada nakit 6deme,
» Uretim siireci,

« Satis slreci,

* Nakit tahsilati.

Kararlar:

* Verilecek siparig miktari,

* Borglanma ya da nakit dengesinin dusurilmesi,

+ Uretim teknolojisinin segilmesi,

* Pesin ya da vadeli satis kosullarinin belirlenmesi,
+ Alacaklarin tahsil edilmesi.

Hammadde stoklarinin firmaya ulagsmasi ile satiglardan dogan alacaklarin tahsil edildigi gun arasinda gegen
sure faaliyet cemberi ile ifade edilir. Nakit déngusu ise hammadde-malzeme igin nakit 6deme glnu ile alacaklarin nakit
olarak tahsil edildigi glin arasinda gegen slreyi kapsar. Faaliyet ddngusu, stok devir suresi ile alacak tahsil stresinden
olusur. Nakit déngusu ise nakit 8deme ve nakit tahsilati arasindaki sureyi kapsar.

Nakit Dénglisii= Faaliyet Déngiisii - Borc Odeme Siiresi'dir.

GALISMA SERMAYESI YETERLILIGININ ANALIZzi

Calisma sermayesinin dizeyini belirleyen faktorler asagida ézetlenmektedir:
+ Isletmenin niteligi, faaliyette bulundugu sektér,

« Uretim siiresi veya satilacak mallarin tedarik siiresi,

» Satilacak mallarin birim maliyeti,

« Isletmenin satis hacmi,

 Satin alma ve satis kosullari,

« Stok devir hizi,

 Alacak devir hizi,

* Ddnen varliklarin deger kaybetme olasihgi,

» Konjonkturel hareketler,

« Satiglarin belirli ay veya mevsimlerde yogunlasmasi ya da yila diizenli dagilmasi,
« Orguitsel yapi ve Uretim teknolojisi.

Calisma sermayesinin yetersizligini belirlemede asadidaki géstergelerden yararlani olabilir:
» Dénen varliklarin kisa sireli borglari kargilayamamasi,

* Borglarin zamaninda 6denememesi,

* Yetersiz stok ile galisiimasi,

* Vade farki gelirlerinden yararlanilamamasi,

» Uygun kosullarda girdi saglanamamasi,

» Degisen pazar kosullarina zamaninda uyum saglanamamasi,

« Isletme ile ilgili kamuoyunda olumsuz haberler yayinlanmasi,

* Borsaya kayith firmalarin hisse senedi fiyatlarinin deger kaybetmesi.

Calisma sermayesinin yetersizlijine neden olan faktérler; asiri maliyet artiglari nedeniyle kronik hale gelen zararlar,
hesapsiz duran varlik yatirimlari, satis fiyatlarina yeterli kar marjinin eklenememesi, girdi fiyatlarindaki artislar, yiksek
faiz oranlarn Uzerinden borglanmalar, sektérdeki teknolojik gelismelere uyum saglanamamasi ve hatali kar dagitim
politikasi olarak 6zetlenebilir.

Asiri yiuksek calisma sermayesi asagidaki géstergelerden anlasilabilir:
* Duran varliklara asiri yatirim,

« Stoklarin dretim ve satis slirecine uyarlanamamasi,

« Isletmenin kredibilitesinin diisiik olmasi,

* Gucll bir sermaye imajinin avantaj kabul edilmesi,

* Alacak tahsil stresinin yiksek olmasi.

44



Finans ydneticisi, asadida belirtilen konular tGzerinde durarak; isletmenin cevresi ile uyum saglar ve ayni zamanda
isletmenin pazar dederini olumlu yénde etkileyebilir:

» Tam kapasitede kesintisiz bir Gretimin surdurilebilmesini glivenceye almak,

» Degisen pazar kosullarinda risk ve getiri dengesini strdartlebilmek,

» Para ve sermaye piyasalarinda yatirim firsatlarini degerlendirmek,

« Isletmenin genel kredibilitesini artirici finansal énlemleri almak,

« Kredi kurumlari ile iligkileri gelistirerek, ihtiyac durumunda kredi limitlerini kullanmak.

CALISMA SERMAYESINE YATIRIM POLITIKASI
Atak Calisma Sermayesi Politikasi: Dénen varliklara daha az yatirnm yapilarak, likiditenin disik tutulmasi ve risk
duzeyinin artirilarak dénen varlik yapisinin olusturulmasidir.

intiyatl Calisma Sermayesi Politikasi: Dénen varliklara daha fazla yatirim yapilarak, likiditenin yiiksek tutulmasi ve
risk dizeyinin disurulerek varlik yapisinin olusturulmasidir.

Normal Calisma Sermayesi Politikasi: Bu iki yaklasimin ortasinda, “optimum” diizeyi hedeseyen politikadir.

GCALISMA SERMAYESININ FINANSMANI
Calisma sermayesi yonetiminde atak bir politikanin izlenmesi durumunda kisa vadeli borglar yliksek oranda
kullanilirken ihtiyatli bir politika izlendiginde uzun vadeli bor¢lanma tercih edilir.

Kisa ve uzun vadeli bor¢clanma ile ilgili farkhliklar asagidaki gibi siralanabilir;

1. Uzun vadeli borglara oranla kisa vadeli borglanmak daha hizli ve kolay gergeklestirilir. Bankalarin kredi kapasitesi
sinirl oldugu icin daha detayl arastirma ve degerlendirme yaparlar. Ayrica uzun vadeli bor¢lanabilmek igin isletme
sermayesi yonetiminden ziyade gelistirilen projeler 6Gnem kazanir.

2. Konjonktursel nedenlerle sermaye ihtiyaci ortaya ¢iktiginda uzun vadeli bor¢lanma tercih edilmez.

3. Uzun vadeli borglarin maliyeti kisa vadelilere gére daha ylksektir. Ayrica borglarin vadesinden énce geri 6denmesi
de kolay degildir. Nihayet uzun vadeli borglanma kati sartlara tabidir. isletmenin esnekligini olumsuz etkileyebilir.

4. Gelismekte olan Ulkelerde uzun vadeli kredi olarak kullanilabilir fonlar yetersiz oldugundan bu krediler daha ¢ok
buyuk 6lgekli firmalara ve karlih@i ylksek olan projelere kullandirilir.

Dengeli Finansman Stratejisi:

Duran varliklar ile galisma sermayesinin sureklilik gosteren kismi uzun vadeli kaynaklarla, dalgalanan boélimu ise kisa
vadeli kaynaklarla finanse edilir. Calisma sermayesini olusturan varliklarin tutarlarinda dalgalanma olmadiginda kisa
vadeli kaynak kullanilir. Nispeten yuksek maliyeti nedeniyle isletme karlihdinin disik gerceklesmesine neden olabilir.

intiyath Finansman Stratejisi:

isletme varliklarinin tamami uzun vadeli kaynaklarla finanse edilir. Planlama agisindan énemli bir stinlige sahip
olmakla birlikte uzun vadeli kaynak maliyetleri ve degisen pazar kosullarina uyarlanamamasi nedeniyle llkemizde
uygulanmasinin dzellikle kicik ve orta boy isletmeler agisindan énemli sakincalari vardir. Cunkd uzun vadeli
fonlamanin maliyeti kisa vadeliye gbre daha yiksektir. Ayrica uzun sureli fonlamaninin yetersiz oldugu gelisen
pazarlarda uygulama gugligu bulunmaktadir.

Atak Finansman Stratejisi:

Duran varliklarin uzun vadeli kaynaklarla, dénen varliklarin kisa vadeli kaynaklarla finanse edilmesidir. Diger
stratejilere gére riskli olmakla birlikte, isletmenin blylyen pazar ve artan konjonktir ortaminda Kkarlihgini
artirabilmesine imkan tanir. Yuksek konjonktir dénemlerinde kisa vadeli fonlamanin esnekliginden yararlanilarak
dzkaynak karliiginin artmasini ve bunun da igletmenin piyasa degerine yansimasini saglar. isletme finansi temel
prensibine gbre donen varliklarin kisa sireli kaynaklarla duran varliklarin ise uzun sireli borglar ve 6z kaynaklarla
finanse edilmesi gerekir. Bu kuralin yerine getiriimemesi durumunda isletme faaliyetlerinde karsilasilabilecek riskler de
artar.

CALISMA SERMAYESI iHTiYACININ BELIRLENMESI

isletmelerde finans yoneticilerinin énemli gérevlerinden biri de sermaye ihtiyacinin dogru belirlenmesidir. isletmelerde
ihtiyag duyulan sermaye, ortam ve sartlara gére degisir. isletme faaliyetlerinin niteligine, dlgegine ve kullanilan finansal
tekniklere goére degismekle birlikte sermaye ihtiyacini belirleyen faktérler asagidaki gibi siralanabilir:

* Ortalama stoklar,

* Yillik satiglar,

* Yillik genel giderler,

* Brit ve net kar marjl,

« Saticilara 6deme siresi,

» Misterilere sunulan 6deme siiresi,

» Mevsimsel ve konjoktiirel degismeler.
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UNITE 7 ILE ILGILi SORULAR

1. Donen varhiklardan kisa siireli bor¢larin
cikartilmasiyla asagidakilerden hangisi elde edilir?
A) Briit calisma sermayesi

B) Faaliyetsel ¢alisma sermayesi

C) Etkin galigma sermayesi

D) Net ¢alisma sermayesi

E) Artik ¢aligma sermayesi

2. Asagidakilerden hangisi belirsizliklerdeki artis
sebebiyle calisma sermayesi varliklarina fazladan
yapilan yatirimlar ifade eder?

A) Dalgalanir ¢calisma sermayesi

B) Olaganiistii calisma sermayesi

C) Net galisma sermayesi

D) Degisken galigma sermayesi

E) Artik ¢aligma sermayesi

3. Asagidakilerden hangisi caliyma sermayesinin
unsurlari ile dogrudan ilgili degildir?

A) Insan kaynaklar1 yonetimi

B) Alacak yonetimi

C) Stok yonetimi

D) Dénen varliklar

E) Nakit yonetimi

4. Asagidakilerden hangisi faaliyet cemberini arttirir?
A) Stok tutma siiresinin azaligi

B) Bor¢ 6deme siiresinin artigi

C) Borg devir hizinin artisi

D) Alacak tahsil siiresinin azalisi

E) Alacak devir hizinin azalist

5. Bir isletmenin alacak tahsil siiresi 76 giin, stok tutma
siiresi 45 giin ve bor¢ 6deme siiresi 80 giin ise nakit
cemberi asagidakilerden hangisidir?

A) 111

B) 49

C) 41

D) 121

E) 76

6. Asagidakilerden hangisi ¢calisma sermayesinde
etkinligi arttirir?

A) Stok tutma siiresini arttirmak

B) Islem nedeniyle tutulan nakitleri arttirmak

C) Ihtiyat nedeniyle tutulan nakitleri arttirmak

D) Satislarda daha az vade tanimak

E) Sabit varlik yatirimlarini azaltmak
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7. Calisma sermayesine yatirnomlarda atak politika
izleyen bir isletme icin asagidakilerden hangisi
soylenebilir?

A) Donen varliklara fazla yatirim yapmasi nedeniyle
karlilig: diigiiktiir

B) Dénen varliklara fazla yatirnm yapmasi nedeniyle
karlilig1 yiiksektir

C) Dénen varliklara fazla yatirim yapmasi nedeniyle
riskliligi yiiksektir

D) Dénen varliklara az yatirim yapmasi nedeniyle riskliligi
yiiksektir

E) Donen varliklara az yatirim yapmasi nedeniyle karliligi
disiiktiir

8. Kisa vadeli kaynaklarla donen varhklarin sadece
dalgalanir kisminin finanse edildigi strateji
asagidakilerden hangisidir?

A) ihtiyatl finansman stratejisi

B) Degisken finansman stratejisi

C) Dengeli finansman stratejisi

D) Kisa vadeli finansman stratejisi

E) Atak finansman stratejisi

9. Asagidakilerden hangisi calisma sermayesinin
yetersizligine neden olan faktorlerden birisi degildir?
A) Hesapsiz duran varlik yatirimlari,

B) Satis fiyatlarina yeterli kir marjinin eklenememesi,

C) Girdi fiyatlarindaki artiglar,

D) Sektordeki teknolojik geligmelere uyum saglanamamasi
E) Faiz oranlarindaki diistisler.

10. Bir isletme iiretimde kullanilan giinliik sermaye
90.000 TL, hammadde ve malzeme ortalama stok siiresi
15 giin, mamullerin ortalama stok siiresi 30 giin ve
kredili satislarda 6deme siiresi 20 giin ise isletmenin
nakit gereksinmesi ne kadardir?

A) 2.250.000

B) 5.850.000

C) 1.800.000

D) 4.050.000

E) 3.150.000

1d 2b 3a 4e 5c 6d 7d 8c 9e 10b



UNITE 8 : KISA VADELi FINANSMAN

ISLETMELERIN KISA VADELiI FINANSMANI

isletmelerin kisa vadeli kaynak ihtiyacini genellikle; faaliyet hacmi, satis ve kredi politikasi, sermaye yapisi ile
sezonluk ve konjonktiirel faktorler belirler. ihtiyag duyulan nakit tutarinin agikga bilinmesi durumunda kisa sireli
kredilerin maliyet, tutar ve esnekligi 6nem kazanir.

isletmenin kisa vadeli kaynak ihtiyacini, isletmenin faaliyet hacmi, satis politikasi, kredi politikasi, sermaye
yapisi ve ekonomik konjonktiir belirler.

Kisa vadeli kaynaklar uzun vadeli kaynaklara gbére daha kisa slirede temin edilebilmektedir. Bunun yaninda kisa
vadeli kaynaklarin esnek olmasi, sermaye yapisinin dénemler arasinda degisen firma ihtiyaglarina uygun olarak
degistiriimesine imkan tanir.Kisa vadeli kaynaklarin maliyetinin uzun vadeli kaynaklarin maliyetine gére daha diusuk
oldugu kabul edilmektedir. Ancak kisa vadeli kaynaklar, geri ddeme sikliklari ve yenilemede karsilasilacak sikintilar
nedeniyle, isletme igin risk olusturur.

isletmelerin yararlanabilecegi kisa siireli finansman kaynaklari alti grupta toplanabilir:
* Ticari Krediler,

* Geri Satin Alma Anlasmalari (Repo),

* Menkullestirme,

* Finansman bonosu,

» Banka Kredileri,

* Diger Kisa Sireli Kaynaklar.

TiICARI KREDILER

Ticari krediler (satici kredileri), nakit 6deme yapmadan, saticinin aliciya belirli bir 6deme suresi tanimasidir. Bu
kredinin kullanimi, alici agisindan pesin 6¢deme iskontosundan vazge¢gmek anlamina gelir. Musterilerden alinan
avanslar da ayni temele dayanmaktadir.

Vade farki, sektér aligkanliklarina, pazar faiz oranlarina ve satici ya da alicinin pazarlik giiciine gore belirlenir.

Kredi kolayligini sunan agisindan satici kredileri bir bakima satisi artirma araci olarak kullanilir. Satici kredileri kredi
kurumlarindan borglanmak igin yeterli bir kredi degerliligine sahip olmayan, 6zellikle sermaye yapisi zayif ve likidite
sikintisi ¢eken, kuguk ve orta boy isletmeler tarafindan siklikla kullanilir. Bu tur kredilerin teminati, firmanin ticari
itibaridir. Bazi Ulkelerde, ayrica satici milkiyeti de korunmaya c¢alisilir.

GERI SATIN ALMA ANLASMALARI (REPO)
Bir menkul kiymetin belli bir tarihte, belli bir fiyattan geri alinma taahhidu ile satimi repo olarak adlandirilir. Ters repo,
ise bir menkul kiymetin belli bir tarihte, belli bir fiyattan geri satma taahhidu ile alimidir.

Repo’yu diger para piyasasi araglarindan ayiran en belirgin 6zellik, bir menkul kiymetin gercek vadesinin alici ve
saticinin ihtiyaglarini kargilamak igin kisaltiimasidir. Repo iglemleri i.M.K.B. repo pazarinda organize sekilde yUrutilir.
Ozellikle faiz oranlari nin yilkksek oldugu doénemlerde isletme karliigina da 6énemli katki saglar. Repo, calisma
sermayesinin finansmani amaciyla kullanilan kisa sireli banka kredileri ile isletme alacaklarindan tahsilatlarin kisa
vadeli olarak degerlendiriimesinde kullanilan énemli araglardan biridir.

Repo islemlerine konu olabilecek menkul kiymetler;

devlet tahvilleri,

hazine bonolari,

banka bonolari ve banka garantili bonolar,

Kamu Ortakligi idaresi ve Toplu Konut idaresince ihrag edilen borglanma senetleri

piyasada ya da borsada islem géren VDMK disindaki diger borglanma senetleri seklinde 6zetlenebilir.

MENKULLESTIRME
Varliga dayali menkul kiymet (VDMK), alacaklar karsilik gosterilerek menkul kiymet gikariimasi islemidir. Ozetle,
bilangodaki alacaklar kalemi menkul kiymete dénusur, bu da menkullestirme (securitization) olarak bilinir.

Menkullestirme, gelecekte gerceklestirilecek belirli nakit akimlari glvence gosterilerek,finansal piyasalardan
borglanma olanagi saglayan bir transformasyon teknigidir. S6z konusu teknik 6zellikle bankalara kredi veren kamu ya
da o6zel kuruluglara 6nemli avantajlar saglar. VDMK cikariimasi igletmeye likiditenin artiriimasi, finans kaynaklarinin
cesitlendiriimesi ve faiz riskinin azaltiimasi konularinda avantaj saglanir.
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VDMK’nin en bilinen sekli finansal kurumlarin gayrimenkul ipotedi, otomobil kredileri ve tuketici kredileri veya senetli
alacaklarin bilangodaki degerleri karsiiginda menkul kiymet ihracidir. Uygulamada; édeme aktarmali tahviller ,varliga
dayali tahviller, varliga dayali finansman bonosu ve ayricalikli pay senedi seklinde gériilen varliga dayali menkul
kiymetlerin kullanimi yaygindir.

FINANSMAN BONOSU

isletmelerin portfdylerinde yer alan alacaklari karsiiginda maksimum 2 yil vadeli olan menkul kiymet ihracidir. SPK
dizenlemelerine gore; son ¢ yilda zarar etmeyen anonim ortakliklar ve tahvil ihrag sinirinin yani sira son bir yila ait
bilancgolarini karla kapatan ortaklar bilangolarini denetime onaylatmalari halinde ayni kosullarda finansman bonosu
cikarabilirler.

Finansman bonolarini; anonim ortakliklar, mevzuata gére o6zellestirme kapsamina alinanlar dahil kamu iktisadi
tesekkilleri, mahalli idareler ile ilgili 6zel mevzuat uyarinca faaliyet gésteren kurulus, idare ve isletmeler ¢ikarabilir.

Bonolar; garantisiz (A tipi), ortaklia karsi taahhit edilmis ve banka kredisi ile desteklenmis (B tipi) banka garantili
(C tipi) Hazine garantisi ile gikarilan (E tipi), baska bir anonim sirketin 6deme garantisi ile ¢ikarilan (F tipi) finansman
bonolari seklinde gruplandirilir.

Finansman bonolarinin satis fiyati basit i¢ ve dis iskonto ya da bilesik iskonto metodu ile hesaplanabilir. Gegmiste
basit iskontoyla satis fiyati hesaplanirken, ginimizde daha ¢ok bilesik iskonto yéntemi kullaniimaktadir.

BANKA KREDILERI

Bankalar musterilerine kredi kullandirmadan 6nce genellikle kredibilite analizi yapmaktadirlar. Musterinin kredi
degerliliginin belilenmesinde 5 C kuralindan hareket edilebilir: Karakter (character), kapasite (capacity), kapital
(capital), teminatlar (collateral) ve kosullar (conditions).

Nakdi Krediler

Belirli bir vade sonunda faizi ile birlikte geri alinmak lzere tiizel ve gergek kisilere bankalar tarafindan kullandirilan
kredilerdir. Nakdi kredi kullandirilirken bankalar ilgili komisyon oranina gére alinan lcretin yani sira, banka ve musteri
iliskilerine gore kendi inisiyatiflerini kullanarak ipotek, ¢ek veya kefalet gibi teminatlar isteyebilirler.

Nakdi krediler tirlerine gore oncelikle tiketici kredileri ve ticari krediler olmak uzere ikiye ayrilir. Ticari krediler
firmalarin kullandigi krediler olup borg¢lu cari hesap, spot kredi, dévize endeksli kredi, isletme kredileri, altin kredisi,
doviz kredisi, iskonto kredisi, ve kredili mevduat hesabi seklinde sunulabilirler.

Cari Hesap Kredisinde banka, musterisine belirli bir limite kadar kredi acar;musteri ise gereksinmelerine gdre
hesaptan para geker, kredi de bu sekliyle bir cari hesap Uzerinden yuritilir. Daha ¢ok kisa streli olan cari hesap
kredisi, genellikle calisma sermayesi gereksinmesinin karsilanmasinda kullanilir.

Guvenilir musterilere sunulan kisa sureli kredilerin 6nemli bir bolimu agik kredi seklinde kullandirilir. Sadece musteri
imzasi karsihdinda sunulan krediler, cari hesap seklinde calisir. Bu krediler uygulamada daha ¢ok ihracat hazirlik,
akreditif teminati ve kasa kolayli§i seklinde kullandirilir. Teminatsiz olmalari nedeniyle riskli diye disunulir, ancak
sadece seckin musterilere sunuldugundan risk, musteri segimiyle elimine edilir. Bu amagla musterinin uzun bir ticari
gecmise sahip olmasi, kamuoyundaki itibari, rekabet yetenegi, likiditesi ve isinde deneyimli olmasi gibi konular 6zenle
degerlendirilir

Zaman iginde degeri dismeyen, fiyati istikrarli ve kolayca paraya doénustirulebilen varliklarin rehini kargiiginda da
kredi kullandiriimaktadir. Borglu cari hesap seklinde agilan senetler karsiligi kredinin genis bir uygulama alani vardir.
Bu amagla vadesi en ¢ok 181 glin olan bonolar yaygin olarak kullanilir. Cekler ise goéruldiiklerinde 6denmeleri
gerektiginden teminata kabul edilmez. S6z konusu varliklarin rehinde kullanilabilmesi icin asagidaki 6zellikleri
tasimasi gerekmektedir:

« [tfa edilmemis olmasi,

+ Uzerine mahkemece édeme yasagdi konulmamis olmasi,

* Nama yazili olanlarin ait olduklarin kuruluslarin defterine kaydedilmis olmasi.

Spot Kredi

Firmalarin kisa slreli nakit ihtiyaclarini karsilamak icin aldigi, vadesi geldiginde tek seferde 6demesi yapilan
kredilerdir. Spot kredilerde misteri istese de ara 6édeme yapamaz. Spot kredilerin tutari, uygulanacak faiz orani ve
vadesi, kredinin kullandirildid tarihteki piyasa kosullari ve firma ile yapilan gériigsmeler sonucunda saptanir ve kredinin
suresi boyunca degismez. Spot krediler maksimum 360 gline kadar kullanilabilir. Ancak spot déviz kredilerinde vade
18 aya kadar gikabilir.
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istira-iskonto Kredileri

Ticari islemden dogmus ve henliz vadesi gelmemis ticari senetlerin nakde c¢evrilebilmesine olanak saglayan bir kredi
uygulamasidir. Uygulamada senet kirdiriimasi olarak bilinen iskonto islemi, bankalarca suresi hentiz dolmamis polige,
bono gibi kiymetli evraklarin vadesine kadar olan faiz ve komisyonlarin distiimesinden sonra bedelinin misteriye
pesin olarak 6denmesidir.

Rotatif Nakit Krediler

Belirlenen vade ve limit icinde kalinmak sartiyla firmanin, imza ve/veya nakit karsiliginda, istenen zaman ve miktarda
para ¢cekmesine, istendigi zaman ise krediyi kismen veya tamamen kapatmasina olanak veren avans niteligindeki
(borglu cari hesap seklinde galisan) kredi tirtidir. Vadesinden 6nce kapatilabilme 6zelligi, firmalara likidite kolayligi
saglar ve finansman giderlerinin azaltir. Faiz 6demeleri genellikle 3 ayda bir kredi kapamasi sirasinda yapilir.

Prefinansman Kredisi

Ticari bankalar uluslararasi ticaretin finansmaninda kullaniimak Uzere musterilerine akreditif ve prefinansman ile
ihracat ve doviz kredileri kullandirirlar. Yurt disindan mal ithal eden musterilerinin akreditif avans édemesini Ustlenirler.
Boylece akreditifin acilmasi ile malin yurda gelmesine kadar gegen silredeki finansman ihtiyacini karsilarlar. Ayni
sekilde yurt disina yapilacak ihracatin dretimini gergeklestirmek igin musterilerine borglu cari hesap seklinde galisan
ticari senet ve vesaik karsiligi kredi kullandirirlar.Bu kredilerin vadeleri genellikle en fazla 1 yil olarak uygulanir.

Prefinansman kredisi isletmelere asagidaki avantajlari saglar:

« ihracati 6nceden finanse etme olanagt,

» Sagladigi déviz girdisine oranla maliyet avantaiji,

* T esasina dayal kredilere goére maliyet avantajl,

« Slresinden 6nce hesabin kapatiimasi halinde faizsiz déviz kullanma olanagi,
« ihrag bedellerinin tahsil edilmesiyle kapatilabilmesi.

Do6viz Kredileri ve Dévize Endeksli Krediler

ihracata doniik satiglar ile déviz kazandirici faaliyetlerin finansmani amaciyla isletmeler kisa vadeli déviz kredileri
kullanabilirler. Bir ddviz cinsi Uzerinden faiz belirlenerek algi yapilir ve TL olarak kullandirilir. Déviz kullandiriimasi
dzel sartlara tabidir. ihracat taahhiidi icerdigi icin KKDF ve BSMV’den istisna edilir. Spot ya da rotatif olarak
kullandiriimasi mimkuindudr. Rotatif kullaniminda faiz tahakkuku &6zel durumlar diginda 3’er aylik dénemler halinde
gerceklestirilir.

Doviz saglayici projelere verilmesi acgisindan ihracat kredisine benzemektedir. Aralarindaki en énemli fark; ihracat
kredisi TL olarak agilirken, déviz kredisinin doviz ve TL olarak kullandirilabilmesidir. Déviz kredisi, dévize déntsl olan
islemlerin finanse edilmesi igin kullandirilir ve kredi anaparasi ile faizlerinin dévizle 6denmesi gerekir. Doviz kredisi faiz
orani, banka ile migteri arasinda serbestce kararlastirilir. Déviz kredisinin maliyeti asagidaki gibi formule edilebilir:

k=Libor+Spread+Banka Ucret ve Komisyonu

Doévize Endeksli Krediler, limiti belli bir déviz cinsine endekslenen ve bu limitle sinirli olarak borglanma tarihindeki
doviz alis kurlari Uzerinden TL olarak 6denen, geri 6demesi ve faizi endekslenen ddviz cinsi ve tutarina goére
hesaplanarak TL olarak tahsil edilen kredilerdir. Déviz kredilerinden farkli olarak ihracat taahhidiu s6éz konusu
olmadigindan taahhit acigi ve yaptirim yoktur.

Eximbank Kredileri

ihracatin gelistiriimesi ve ihracatgiya daha diisiik maliyetli fon kaynagi saglanmasi amaciyla Tirkiye ihracat Kredisi
Bankasi A.$. (Eximbank) tarafindan hazirlanan cesitli kredi paketleri bankalar aracihidi ile ihracatcilara, ihracat
taahhddi karsihdinda kullandirihr.

Eximbank kredileri vergi, resim, har¢ ve fondan muaf olduklari i¢in ihracatcilara distik maliyetli fon imkani saglar. Bu
nedenle diger ihracat kredilerine oranla faiz avantaji vardir. Kredi, mal sevkinden énce Turk Lirasi ya da doéviz olarak
kulanilabilir. Sektérel dig ticaret sirketleri, imalatcilar, imalatgi-ihracatgilar ve ihracatgi firmalara, Tlrk menseili mallarin
serbest dovizle, kesin olarak ihraci taahhtdu karsiliginda, Free On Board (FOB) ihracat taahhtdinun % 100’Gnun
TCMB déviz alis kuru UGzerinden hesaplanan TL karsiligi kadar kullandirilabilen, kullanim kosullari ve faiz orani
Eximbank tarafindan belirlenen Eximbank kaynakh krediler ticari bankalarca kullandirilir.

DIGER KISA SURELi KAYNAKLAR

Faaliyetlerden saglanan kaynaklar, isletme ile ilgili kisi ya da kurumlar arasinda paylastiriir. Olusan bu gelirler
tizerinden ddenecek vergi, kar payi ve (cretler belirli bir siire sonra ilgili hesaplara aktarilir. isletmeler devletten vergi
iadesi niteliginde ya da baz istisna muafiyetlerden yararlanabilirler. Musterilerden alinan avans ya da bayilerden
alinan depozito ve teminatlar da bu gruptaki finansman olanaklari arasinda yer alir.
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Musterilerden tahsil edilen KDV, 6édenecek gelir vergisi ve ¢alisanlar igin yapilan sigorta kesintileri belirli bir stire sonra
ilgili kurum hesabina yatirilir. Bunlar kendilidinden olusan kaynaklardir. Ozellikle genis bir bayi agi ile galisan firmalar,
bayilerden nakit teminat veya depozit alarak faaliyetlerin finansmaninda kullanirlar. Holding ya da sirketler grubu
seklinde organize olan kuruluslar arasinda sirekli nakit ya da fon transferi olur. Ozellikle likiditesi giiclii olan ana sirket
daha ¢ok yeni kuruluslari finanse eder.

Takas (barter), malin mal ile deg@isimine dayanan bir yontemdir. Bu 6édeme seklinde para kullaniimaz. Takasin
gelismis bir sekli olan “kliringde” ise Ulkeler arasinda bu ydnde bir anlagsma duzenlenir ve islemler kliring ofisi ile
merkez bankasinin denetiminde gergeklesir. Satici firmanin ithalatgl Glkeden alacaklarini mal olarak tahsil etmesi
aktarma ticareti (switch trading) olarak bilinir. Uygun mal bulunmamasi durumunda ise bu hak bagka bir Ulkeye
aktarilabilir.

Dengeleme (offset) anlagsmalari gelismis Ulkelerin az gelismis Ulkelere ileri teknoloji gerektiren mallarin satisini
6zendirmek igin kullanihir. Mah satan ulke, ithalatgi Ulkeye déviz tasarrufu saglayici ydnde yardimci olur, béylece dbviz
rezervleri dengelenir.

Geri -alim (buy back), dengelemenin baska bir versiyonudur. Burada ihrag edilen mallarin bedeli, bu mallar araciligi
ile gerceklestirilecek Uretimin satin alinmasiyla dédenir. Bu yontemde dretici kurulug, mallari alarak alacagini tahsil
eder. Geri alima benzer olarak, ihracatginin sattigi mallar karsiliginda, ithalatgi tlkeden belirlenmis strede malin satin
aldigi yontem ise karsi satin alma (counter purchase) olarak bilinir.

Gayri Nakdi Krediler

Herhangi bir isin yapilmasini, mal teslimini veya bor¢ 6demesini taahhlut eden isletmelerin, bu taahhutlerini
kararlastirilan kosullara uygun olarak yerine getireceklerini veya borglandiklari paralari vadelerinde ddeyeceklerini
glvenceye almak lizere, bankaca karsi tarafa hitaben taahhitte bulunulmasi, garanti verilmesi tarzinda kullandirilan
parasal olmayan kredilerdir.

Teminat Mektuplar
Teminat mektubu, bor¢lunun alacakliya kargi Ustlendigi yukimlalugin yerine getirilmesini garanti etmek Utzere, ticari
bankalar tarafindan alacakliya hitaben diizenlenen bir taahhtttir. Yurt icinde ya da yurt disinda yerlesik gercek ya da
tuzel kisiler lehine bir malin teslimi, bir isin yapilabilmesi ya da bir borcun vadesinde ddenmesi vb. konularda
yuklenimin yerine getirilememesi halinde, belirli bir tutari n kayitsiz sartsiz 6denmesinin bir mektupla taahh(t edildigi
kredi uygulamasidir.

Kabul Kredisi (Banka Kabulleri)

Kabul (aval) kredisi, ithalat¢i firmanin mal teslim aldiktan sonra, satici ile anlastiklari ve polige Uzerinde belirtilen
tarihte 6deme yapilmasini igerir. Akreditifli, vesaik veya mal mukabili olmak Uzere yapilabilecek kabul kredili 6deme
seklinde, duzenlenecek poligelerin vadeleri kabul tarihinden baslayarak herhangi bir sire ile sinirli olmaksizin
serbestce belirlenir.Para piyasasi gelismis Ulkelerde bu poligeler, ihracatgilar tarafindan iskonto edilerek mal
bedellerinin vadesinden 6nce tahsil edilmesi saglanir. Bdylece ihracatcilar, vadeli mal satiglarini kolayca finanse
ederler.

Referans Mektuplari

Genellikle ingaat ve taahhut isleri ile ugrasan kredili musterilerden, ise yetecek kredi ve nakit glclne sahip olup
olmadiklarini saptamak amaciyla referans mektuplari istenebilir. is icin ihtiya¢g duyulmasi halinde bankanin ilgili
birimine bagvurularak, TL ya da yabanci para Uzerinden isletmeye referans mektubu diizenlenebilir.

ULUSLARARASI TICARETTE ODEME SEKILLERI

Pesin Odeme

Pesin 6deme, ithalatginin ihracatgiya mal bedelini bankasi araciligiyla 6demesi, ihracatcgi nin da bedelini tahsil ettikten
sonra mali ithalatgiya géndermesi seklinde gerceklesir. Bu sistemde ithalatgl saticiya giiven duyar ve bir bakima onu
kredilendirir. Pesin 6deme, ihracatgiyl glivenceye alir, ithalatgi ise risk Ustlenir.

Mal Mukabili Odeme

Acik hesap (open account) olarak da adlandirilan sistemde, ihracat¢i bedelini tahsil etmeden mal yukler. Vade
genellikle 30 ile 90 gun arasinda degisir. Mal mukabili 6deme ydnteminde ihracatgi ithalatgiyr bir bakima finanse ettigi
icin ithalatgi agisindan en avantajli 6deme yontemidir.

NOT: Pesin 6demede ithalat¢i mallarin eline ulagsmama riskini, mal mukabili 6demede ise ihracatgi mallari
teslim etmesine ragmen ithalat¢inin 6deme yapmamasi riskini tistlenir.
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Vesaik Mukabili Odeme

Vesaikler ihracat¢inin bankasi araciligi ile tahsilat bankasina édeme talebi ile birlikte gonderilir. Vesaik, 6demenin
ithalatgidan tahsile dair alinan 6deme garantisinden sonra ithalatgiya teslim edilir. Odeme ise tekrar bankalar kanali ile
ihracatgiya ulasir. ithalatgiya giiven duyulmasi, ithalatginin iilkesinde ekonomik ortam ve sartlarin dengeli olmasi ve iki
firmanin aralarinda sirekli ticaret yapilmasi durumunda tercih edilen bir yéntemdir.

Akreditif

Akreditif dig ticarette alici ve saticiyl glivence altina alan bir 6deme ve finansman yontemidir. Bu yontemde banka,
akreditif yoluyla, ithalat yapan musteriye ithalatin gerceklesmesi icin gerekli finansman olanagi saglar. Uluslararasi
ticarette de, alici ile saticl arasindaki s6zlesmede, satici teslim borcunu, alici ise malin bedelini ddeme yukimlGluguni
Ustlenir. Satici, mali sattigi anda bedelini almak, alici ise bedeli 6dedigi anda satin aldi§gi malin depolarinda olmasini
ister. Uluslar arasi satim s6zlesmeleri, ¢esitli nedenlerle, tarasarin yiktumlillklerini ayni anda yerine getirmelerini
guglestirir. Bu durumda bankalar devreye girerek riski Ustlenirler. Akreditif, uluslararasi ticarette, tarasarin kaygilarini
en aza indiren 6deme ve kredi seklidir. Akreditif 6deme sisteminde bankalar ¢gok énemli rol oynamaktadir ¢linki
bankalar hem ihracatgiyl hem de ithalatgiyr glivence altina alirlar.

Akreditif isleminde kredi mektubunda belirtilecek 6zellikler sunlardir:
* Akreditifin tird,

* Muhabir bankanin adi, adresi ve mektubun keside tarihi,

« Akreditifin agilmasini isteyen musterinin ve 6demenin yapilacagi firmanin adi,
 Akreditifin tutari, satis ve teslim sekli,

* Sigorta kosullari,

» Malin tirt ve miktari,

* Malin yUklenecegi ve bosaltilacagi limanlar,

» Kismi sevkiyat yapilip yapilamayacagi,

« Akreditifin vadesi ve yukleme vadesi,

* Akreditifin kullanilis sekli.

Akreditif acilmadan 6nce dikkat edilmesi gereken noktalar su sekilde siralanabilir:
« Satis s6zlesmesinin dogru yapilmasina 6zen gosteriimeli,

» Uretim ya da tedarik siresi ile akreditif arasinda uyum olmali,

» Karmasik islemlerden kaginiimali,

* Her akreditif kendi icinde degerlendirilmeli,

* Akreditif igerigi analiz edilmeli,

+ Isletmeye uymayan sartlarin amir bankadan degistiriimesi istenmeli,

« Islemin riski dogru tespit edilmeli,

« Islemin maliyetleri karsilagtiriimali.

Akreditif iglemleri

« Alici ile satici arasinda proforma faturaya dayali s6zlesmenin yapilmasi,

« Ithalatginin bankasina ihracatgi lehine akreditif agmasi igin talimat veriimesi,

* Amir bankanin, saticinin tlkesindeki bankasina akreditifi ihbar ya da teyit etmesi,

* Muhabir ya da teyit eden bankanin akreditifin acildigini ihracatgiya bildirmesi,

* Agllan akreditif Gzerine saticinin belirtilen zamanda mallari sevk etmesi,

« Saticinin, sevkiyatin yapildigini gésteren belgeleri kredinin agildigi bankaya géndermesi,
* Muhabir bankanin, vesaiki ithalatginin bankasina géndermesi,

« Ithalatgi firmanin bankasina 6demeyi yapmasi ya da kredi kullanmasi,

« [thalatci firmanin bankasindan vesaikin teslim alinmasi,

* Amir bankanin ihracatginin bankasina akreditif tutarini 6demesi,

« Ihracatginin bankasinin akreditif tutarini inracatgiya 6demesi ve mallarin giimriikten gekilmesi.

Akreditif isleminde banka, teslim edilecek mallari dogrudan onaylayarak degil, bu mallarin teslimini gésteren
belgelere dayanarak islem yapmaktadir. Bu nedenle akreditif igsleminin dogru bir sekilde yapildigindan emin
olmak i¢in banka s6z konusu belgeleri titizlikle incelemelidir.

Akreditif Tuirleri

Donilebilir (Kabili Riicu) Akreditif: Bu tir akreditifler, ithalat¢i ya da bankasi tarafindan, ihracatgiya énceden haber
verilmeden, her zaman degistirilebilir veya iptal edilebilir.

Dénulemez (Gayri Kabili Riicu) Akreditif: Gayri kabili ricu akreditif, siiresinden dnce bankanin onayi alinmadan
degistiriimesi ve iptali mimkin olmayan akreditiftir. Teyitli ve teyitsiz olmak Gzere iki sekli vardir.

Teyitli Akreditif: Ihracatgi, akreditif acan bankaya, yeterince glivenmiyorsa, kendisini giivende hissetmek igin
policenin 6denmesi konusunda bir bankadan teminat vermesini isteyebilir.
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Rotatif Akreditif: Sartlara goére kismen veya tamamen kullanildiginda degisiklik gerektirmeden dnceden belirlenen
tutarda yenilenen akreditiftir.

Devredilebilir Akreditif: Akreditif metninde “transferable” yazma zorunlulugu olan devredilebilir akreditif, kendisine
akreditif agilan lehdarin (ihracatgi) talimati ile akreditifin agildi§i bankadan bir veya birden fazla ikinci lehdarin
kullanimina izin verilebilen bir akreditiftir. Aksi belirtiimedikge bir akreditif ancak bir kez devredilebilir.

Red Clause Akreditif: Muhabir banka, akreditif talimatinda belirtilen 6zel bir hikme dayanarak, ihracatgi sevk
belgelerini ibraz etmeden avans édemesinde bulunur.

Green Clause Akreditif: Green clause akreditifte ihracat¢cinin mal sevkinden dnce akreditiften tahsilat yapmasina
olanak saglar.

Karsilikh (Back To Back) Akreditif: ihracatginin lehine acilan akreditifin devredilebilir olmadi§i ya da devredilse bile
devir isleminin gerektirdigi ticari sartlari yerine getiremedigi durumlarda karsilikli akreditif kullanilir.

Stand-By Akreditif: Bu tur akreditifler bir 6deme aracindan ¢ok bir garanti aracidir. Taraflar arasinda yapilan
sdzlesmelerde, taraflardan birisinin yGkimliliklerini yerine getirmemesi durumuna karsin, diger tarafin garanti olarak
bir teminat istemesi sonucu teminat gdsterimi i¢in bankalarca miteahhit adina agilan kredilerdir.

FAKTORING

Faktoring, mal veya hizmet satisindan dogan alacaklari temlik alarak satici firmaya garanti, tahsilat/alacak yonetimi
ve finansman hizmetlerinden en az birinin sunuldugu finansman ydntemidir. Faktoring, vadeli alacaklara hareket ve
likidite kazandiran ve igletmeye “nakit” girigini saglayan énemli yéntemlerden biridir. isletmelerin faktoring kuruluslari
ile yaptiklari sézlesmeler ile alacaklar guvenli ve etkili bir tahsilat ve nakit akisina dénusdur.

Faktoring islemi sadece kisa vadeli alacaklar i¢in s6z konusu olup, bu islemde vadeler genellikle 30 ile 120 giin
arasinda degismektedir. Daha ¢ok bir kredi teknidi olarak degerlendirilen faktoring ¢ temel fonksiyonu yerine getirir.
S6z konusu fonksiyonlar sunlardir:

* Finansman * Hizmet * Risk Ustlenme.

Faktoring Tiirleri

Fatura (invoice) Faktoringi, risk Ustlenilmeyen bir faktoring seklidir. Bazi saticilar ticari itibarlari agisindan faktoring
isleminin ortuli kalmasini tercih edebilirler. Bu durumda kapali faktoring soéz.Faaliyetleri belirli mevsimlerde
yogunlasan firmalar ise genellikle sezonluk faktoringi tercih ederler. Odemenin dogrudan faktoring kurulusuna
yapildigi ancak faktoriin risk Ustlenmedigi ve alacak tahsilini Ustlendigi faktoring sekli toptan faktoring olarak
adlandirilir. Vade Faktoring’de hizmet ve givence fonksiyonlari yerine getirilir, fonlama yer almaz.

Acente Faktoring’inde de iki farkli uygulama vardir. ilkinde finansman ve risk Ustlenme bir arada yer alir, alacak
yonetimi ise satici firmanin istegine baglidir. lkincisinde ise alacak yonetimi ve tahsil fonksiyonu satici firma tarafindan
yuratalirken, givence ve fonlama fonksiyonu faktor tarafindan Ustlenilir.

Uluslararasi Faktoring: Baslangigta yurt ici islemlerle yogun olarak ilgilenen faktoring kuruluglari dis ticaretteki artisa
paralel olarak uluslararasi faktoring islemlerini 6zel uzman kadrolarla ve uluslararasi acenta baglantilari ile etkili ve
yogun bir sekilde gergeklestirmeye baglamiglardir.

Full Servis Riicu Edilemez Faktoring, genelde Uretici ile factor arasinda diizenli ve sirekli bir anlasma niteligindedir.

Aciklanmamis Faktoring, isletme, faktoring anlagsmasi yaptidinin gizli tutulmasi kaydiyla, full servisin sagladidi tim
hizmetlerden yararlanmak isteyebilir. Boyle bir durumda ayri bir pazarlama sirketi kurularak, faturalari yeni kurulan
sirket (faktor) adina dizenlenir. Faktor ile isletme arasinda bir faktoring anlagsmasi yapilarak, pazarlama sirketinin,
ureticilerin tim alacaklarini satin alacagi belirtilir. Finansman ve hizmet islevinin yani sira riskin de ustlenildigi
faktoring islemleri gercek faktoring olarak adlandirilir. Faktorin risk tUstlenmedigi faktoring s6zlesmeleri

ise gercek olmayan faktoring olarak bilinir.

Faktoringin Maliyeti

Faktoring maliyeti iki bolimden olusur. Bunlar, komisyon ve firmaya avans 6demesi yapildiginda olusan faizdir.
Alacagin faktor tarafindan belirlenen riskine goére komisyonu, genellikle faturanin % 1’i ile % 3’0 arasindadir. Avans
6demesinin faizi; cari faiz oranina baglidir.

Faktoringin Yararlar

Basta tekstil, otomotiv, yedek pargca ve gida olmak lzere gesitli sektdrlerde kigik ve orta boy firmalar faktoring
hizmetlerinden yaygin olarak yararlanirlar. Bununla birlikte faktoringin isletmelere sagladigi en 6nemli faydalar
asagidaki gibi siralanabilir:

* Faktoring yontemi ile saglanan finansman kaynagi esnektir,

« Alacaklara baglanan fonlarin vadesinden énce ¢6ziilmesi, fonlarin bagka alanlarda kullanilabilmesine imkan tanir,

* Faktoring kurumunun senet tahsili disindaki diger hizmetlerden de yararlanilabilir.

* Alacak hakkinin satiginin, firmanin bilangosu (zerine etkisi de diger finansman yontemlerinden farkl olarak
bilangonun aktif kismindaki alacaklari diistirme seklinde olur.
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UNITE 8 ILE ILGILI SORULAR

1. Asagidakilerden hangisi isletmelerin kisa vadeli
finansman kaynaklar1 arasinda yer almaz?

A) Faktoring

B) Forfaiting

C) Eximbank

D) Prefinansman kredisi

E) Kabul kredisi

2. Satici kredileri ile ilgili asagidaki ifadelerden hangisi
yanlistir?

A) Aylik vade farklar1 toplandiginda yillik maliyet
bankalarin kredi faiz oranindan daha yiiksektir.

B) Isletmelerin kisa vadeli kaynaklar1 arasinda énemli bir
yer tutar.

C) Borg¢lanma kapasitesi sinirl olan 6zellikle kiigiik boy
isletmelerin en 6nemli finansman kaynaklarindandir.

D) Uretici toptanciya, toptanci da perakendeciye bir ddeme
stiresi tanir.

E) Isletmelerin nakit iskontosundan yararlanmamas1
maliyetlerini olumlu etkiler.

3. Asagidakilerden hangisi finansman bonosu yoluyla fon
saglayamaz?

A) Halka agik sirketler

B) Mabhalli idareler

C) Siradan (Adi) ortakliklar

D) Kamu iktisadi tesebbiisleri

E) Ozel mevzuat uyarinca faaliyet gosteren kuruluslar

4. Asagidakilerden hangisi faktoringin fonksiyonlarindan
degildir?

A) Finansman

B) Vergi yonetimi

C) Risk yonetimi

D) Hizmet

E) Istihbarat

5. L isletmesi 5 milyon’lik finansman bonosunu %15
1skonto oranindan satmak istiyor. Bononun vadesi 1
Aralik 2011 olduguna goére 1 Kasim 2011°de finansman
bonosunun satis fiyati ka¢ TL’dir? (basit i¢ 1skonto
yontemine gore)

A) 2.509.300

B) 3.938.272

C) 4.938.272

D) 4.950.300

E) 5.010.400
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6. Asagidakilerden hangisi lizerine repo islemi yapilamaz?
A) Devlet tahvilleri

B) Hazine bonolar1

C) Banka garantili bonolar

D) Borsada islem géren borglanma senetleri

E) Borsaya kote edilmis hisse senetleri

7-9 sorular asagidaki bilgilere gore yanitlanacaktir.

K isletmesi ticari faaliyetlerinden dogan 180 giinliik ve
80.000 TL alacagini vadesinden dnce faktoring sirketine
devrederek finansman saglamak istiyor. Faktoring sirketi,
hizmet ve risk iistlenme karsiliginda komisyon olarak alacak
tutarinin %2 ’sini, verilecek nakit karsiliginda da y1llik %15
faiz uyguluyor. S6zlesmeye gore alacak tutarmin tamami
iizerinden 6deme yapilacaktir.

7. Yukaridaki bilgilere gore isletmenin 6deyecegi komisyon
gideri kag T olur?

A) 1.400

B) 1.500

C) 1.600

D) 1.700

E) 1.850

8. Bu bilgilere gore isletmenin 6deyecegi finansman gideri
kag TL olur?

A) 5.000

B) 6.000

C) 6.500

D) 6.650

E) 6.800

9. Bu bilgilere gore isletmenin faktoring isleminden
yararlanarak saglayacag: fon tutar1 kag TL dir?

A) 71.300

B) 72.400

C) 73.100

D) 74.500

E) 75.600

10. Asagidakilerden hangisi akreditif tiirleri arasinda yer
almaz?

A) Doniilemez (gayri kabili riicu)

B) Teyitli akreditif

C) Rotatif akreditif

D) Eximbank kaynakli akreditif

E) Red Clause akreditif

1b 2e 3c 4b 5¢ 6e 7c 8b 9b 10d



FINANSAL YONETIM
CIKMIS SORU ANALIZLERI (FINAL)

2005 final- 2006 final- 2007 biit.

1-Bir isletmede yari mamul stoku tutulmasinin
temel amaci asagidakilerden hangisidir?

A) Stok maliyetlerini diisiirmek

B) Siparis verme sikligini azaltmak

C) Uretim siirecinde, bir faaliyetteki aksamanin diger
bir faaliyeti etkilemesini 6nlemek

D) Uretim sirecini kisaltmak

E) Uretim kalitesini artirmak

2006 final-

3-“3/10 net 45” ne anlama gelir?

A) 45 giin vade taninan alacak 10 gln icinde ddenirse
%10 indirim yapilir.

B) Alacak 45 gun iginde ddenirse %3 indirim yapilir.
C) 45 glin vade taninan alacak 10 guin i¢cinde 6denirse
%3 indirim yapitlir.

D) 45 glin vade taninan alacak 3 gun i¢inde édenirse
%10 indirim yapilir.

E) Alacak 45 gin iginde 6denirse %10 indirim yapilir.

2008 bit-

4-“5/15 net 60” ne anlama gelir?

A) 60 gun vade taninan alacak 5 gun iginde 6denirse
%15 indirim yapilir.

B) 60 gun vade taninan alacak 15 gun icinde 6édenirse
%S5 indirim yapitlir.

C) Alacak 60 gun icinde 6denirse %5 indirim yapilir.
D) 60 glin vade taninan alacak 15 gun icinde 6denirse
%15 indirim yapilir.

E) Alacak 60 gln icinde ddenirse %15 indirim yapilir.

2010 bit-

5-“5/10 net 60” ne anlama gelir?

A) 60 gin vade taninan alacak 5 gun iginde 6denirse
%5 indirim yapilir.

B) 60 gun vade taninan alacak 10 gun iginde 6denirse
%S5 indirim yapitlir.

C) Alacak 60 gun icinde 6denirse %5 indirim yapilir.
D) 60 glin vade taninan alacak 10 gun i¢inde 6denirse
%10 indirim yapilir.

E) Alacak 60 gun iginde ddenirse %10 indirim yapilir.

2006 final-

6- Asagidaki durumlardan hangisi alacaklar
diizeyini artirmaz?

A) Kredi politikasinin esnek olmasi

B) Sektdrde rekabet olmamasi

C) Ekonomide durgunluk yasanmasi

D) Kredili satiglarin artmasi

E) Satislarin artmasi

2007 final- 2008 but- 2009 biit-
7-Asagidakilerden hangisi alacak diizeyini
belirleyen faktérlerden biri degildir?

A) Sektérdeki rekabet

B) Kredi ve tahsilat politikasi

C) Ortaklik yapisi

D) Kredili satislarin toplam satislar icindeki payi
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E) Satiglarin hacmi

2007 final- 2009 final-

8-Asagidakilerden hangisi kredi politikasinin
esneklestiriimesinin doguracagi sonuglardan biri
degildir?

A) Stok bulundurma maliyetlerinin artmasi

B) Tahsil edilemeyen alacaklarin oraninin artmasi
C) Satiglarin artmasi

D) Alacak tahsil maliyetlerinin artmasi

E) Alacaklara baglanan fonlarin azalmasi

2006 biit-

9-Asagidakilerden hangisi esnek kredi politikasi
uygulamasinin sonuglarindan biri degildir?

A) Satiglarin artmasi

B) Karlarin artmasi

C) Tahsil edilemeyen alacaklarin artmasi

D) Alacaklara baglanan fonlarin azalmasi

E) Stoklara baglanan fonlarin artmasi

2007 final-

10- Asagidakilerden hangisi yari mamul stok
miktarini etkileyen faktorlerden biri degildir?
A) Uriiniin satis fiyati

B) Uretim miktar

C) Uretim siirecinin uzunlugu

D) Uretimin katma degeri

E) Uretim faaliyetinin surekliligi

2008 final-

11- Bir igletmenin, kredi politikasinda yaptigi
degisiklikten sonra satiglari 12.000 TL den 15.000
TL ye, nakit iskontosu orani %3 ten %5 e ve nakit
iskontosundan faydalananlarin orani %20 den %40
a ciktigina gore, nakit iIskontosunun s6z konusu
isletmeye maliyeti ka¢ TL olmustur?

A) 412

B) 395

C) 315

D) 228

E) 204

2008 final- 2010 final-

12-3/15 net 30 kredi sartinin 1 yil igerisinde
kullanilmamasinin musteriye yillik maliyeti yaklagik
yuzde kagtir? (1 y1l1=360 giin)

A) 74.2

B) 68.7

C) 67.9

D) 66.3

E) 65.8

2009 final-

14- Stoklarin yetersiz olmasi, agsagidaki
durumlardan hangisine yol agmaz?

A) Uretim kalitesinin diismesine

B) Musteri kaybina

C) Uretimin gecikmesine

D) Uretimin durmasina

E) Maliyetlerin artmasina



2009 final-

15- Asagidakilerden hangisi hammadde stoku
bulundurmay: etkileyen faktorlerden biri degildir?
A) Hammadde fiyatlarindaki beklentiler

B) isletmenin depolama kapasitesi

C) Stok bulundurma maliyetleri

D) Kredili satiglarin hacmi

E) Uretimin mevsimlik olusu

2010 biit-

16- Faaliyetleri birbirine bagimli olan igletmelerde
stoklarin yetersiz olmasi, agsagidaki durumlardan
hangisine yol agmaz?

A)Stok giderlerinin artmasina

B)Musteri kaybina

C)Uretimin durmasina

D)Uretimin gecikmesine

E)Siparislerin gecikmesine

2010 final-

17- Ekonomik siparis miktar ile ilgili agagidaki
ifadelerden hangisi dogrudur?

A) Toplam stok maliyetlerini maksimize edecek siparis
miktarini belirlemeye yoneliktir

B) Toplam stok maliyetlerini minimize edecek siparis
miktarini belirlemeye yoneliktir

C) Toplam siparis maliyetlerini minimize edecek siparis
miktarini belirlemeye yoneliktir

D) Toplam stok bulundurma maliyetlerini maksimize
edecek siparis miktarini belirlemeye yoneliktir

E) Toplam stok bulundurma maliyetlerini minimize
edecek siparis miktarini belirlemeye yoneliktir

2005 biit- 2006 but- 2007 but-

19-Asagidakilerden hangisi daha fazla yari mamul
bulundurmay gerektirmez?

A) imalat siirecinin uzun olmasi

B) Uretimin siireklilik arz etmesi

C) Uretim miktarinin artmasi

D) Yari mamullerin bagka isletmelere yaptirilabilmesi
E) imalat siirecinin karmasik olmasi

2004 final- 2007 but-

21-Borcun zamaninda geri 6denmemesi
durumunda, alacaklarin degersiz hale gelmemesi
icin musterilerden giivence alinmasina ne ad
verilir?

A) Teminat

B) Alacak yonetimi

C) Kredi puanlamasi

D) Karakter

E) Kapasite

20009 biit-

23- Asagidakilerden hangisi miisterinin borcunu
geri 6deme kabiliyetini gosterir?

A) Karakter

B) Gelir

C) Kapasite

D) Teminat

E) Kosul
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20009 biit-

24- Asagidakilerden hangisi miisterilerin kredi
degerliligi belirlenirken incelenmesi gereken temel
konular arasinda yer almaz?

A) Musterinin karakteri

B) Musterinin faaliyet konusu

C) Mdasterinin kapasitesi

D) Ekonomik ve sektorel kosullar

E) Teminatlar

2009 biit- 2010 but-

25- Asagidakilerden hangisi kendiliginden olusan
fonlardan biri degildir?

A) Bayilerden alinan teminatlar

B) Odenecek vergiler

C) Odenecek kredi faizler

D) Bayilerden alinan depozitolar

E) Pesin 6denmis Ucretler

2005 biit- 2006 biit- 2008 biit-

26- Bir miktari veya tamami kullanildik¢a, herhangi
bir degisiklige lizum kalmaksizin eski miktar
dahilinde yenilenen akreditif tiirii agsagidakilerden
hangisidir?

A) Devredilebilir akreditif

B) Rotatif akreditif

C) Donllemez akreditif

D) Teyidli akreditif

E) Déndlebilir akreditif

2005 biit- 2006 final- 2007 but-

27- Asagidakilerden hangisi repo isleminde
kullanilamaz?

A) Hatir senetleri

B) Varliga dayali menkul kiymetler

C) Hazine bonolari

D) Devlet tahvilleri

E) Banka bonolari

2006 final-

28- Hazine garantisi tasiyan finansman bonolari
asagidakilerden hangisidir?

A) A Tipi

B) B Tipi

C) C Tipi

D) D Tipi

E) E Tipi

2007 final- 2008 biit-

29- Doviz kurlarindaki artigin TL faizlerinin altinda
kalacagini 6ngoren bir finans yoneticisi, agsagidaki
banka kredilerinden hangisini tercih etmelidir?

A) Spot kredi

B) iskonto kredisi

C) Gunluk faiz oranl rotatif kredi

D) Taksitli ticari kredi

E) Dovize endeksli kredi



2007 final-

30-Finansman bonosu ile ilgili agagidaki
ifadelerden hangisi yanligtir?

A) Uzun sireli finansman aracidir.

B) Anonim sirketlerce ihrag edilebilir.

C) Kisa vadeli faiz oranlarindan etkilenir.
D) ikincil piyasasi vardir.

E) Vadesi, 60 glinden az olamaz.

2007 final-

31- Asagidakilerden hangisi faktoringin
unsurlarindan biri degildir?

A) Satici firma

B) Lessor

C) Faktor

D) Alacak devri

E) Faktoring s6zlesmesi

2008 final- 2010 final-

32-ithalatgi ya da banka tarafindan, ihracatgiya
onceden haber verilmeksizin iptal edilebilen
akreditif tirli agsagidakilerden hangisidir?

A) Teyitli akreditif

B) Rotatif akreditif

C) Devredilebilir akreditif

D) Dénulemez akreditif

E) Donulebilir akreditif

2008 final-

33- Asagidakilerden hangisi akreditifin taraflarindan
biri degildir?

A) ihracatgl

B) ihracatginin bankasi

C) Gumrik Mustesarhgi

D) ithalatginin bankasi

E) ithalatg!

2009 biit-

34- Asagidakilerden hangisi ticari kredilerin
ozelliklerinden biri degildir?

A) Ticari kredi kullanan isletmenin nakit iskontosundan
da yararlanmasi

B) Teminat olarak senet alinmigsa iskonto
ettirilebilmesi

C) Satis artirma gabalarini desteklemesi

D) Finansman imkéanlari sinirli olan kiigik isletmeler
icin 6nemli olmasi

E) Belirli bir vadeye sahip olmasi

2009 biit-

35-Banka kredisi ile desteklenmis finansman
bonolarina ne ad verilir?

A) ATipi

B) B Tipi

C) C Tipi

D) D Tipi

E) E Tipi
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2009 biit-

36-ithalatginin bankasinin, ihracatgi tarafindan
keside edilen poligeyi kabul ederek, ithalat¢i lehine
actigi gayri nakdi krediye ne ad verilir?

A) Avans teminat mektubu

B) Spot kredi

C) ihracat faktoringi

D) Kabul kredisi

E) Doviz kredisi

2010 final-

37- Asagidaki finansal islemlerden hangisi uluslar
arasi havale niteligindedir?

A) Sekduritizasyon

B) Factoring

C) Mortgage

D) Akreditif

E) Sendikasyon

2008 biit-

38- Asagidakilerden hangisi Factoring maliyetlerini
etkilemez?

A) Satici isletme musterilerinin risk durumu

B) Satici igletmenin mal alim vadeleri

C) Kisa vadeli faiz oranlari

D) Satici isletmenin piyasadaki prestiji

E) Satici igletmenin factor ile olaniligkileri

2004 ara- 2006 ara- 2010 final

39- Bir igletmenin birim degisken giderleri 1,5 TL,
sabit giderleri 30.000 TL ve basabas iiretim hacmi
20 000 adet ise bu isletmenin basabas
noktasindaki birim uriin satis fiyati ka¢ TL olur?
A)2

B) 3

C)4

D) 4,5

E)6

2004 ara- 2005 ara- 2006 ara- 2005 biit-

40- Sabit giderler ile degisir giderler arasinda iligki
kurarak sabit giderlerin nereye kadar kabul
edilebilecegini arastiran analiz teknigine ne ad
verilir?

A) Marjinal kaldirag

B) Basabas kaldiraci

C) Calisma kaldiraci

D) Birlesik kaldirag

E) Finansal kaldirag

2004 ara- 2005 ara- 2006 ara- 2008 ara-

2006 final- 2007 but-

41- Asagidakilerden hangisi sabit giderler arasinda
yer almaz?

A) Amortismanlar

B) Hammadde giderleri

C) Yonetici maaglari

D) Faiz giderleri

E) Sigorta giderleri



2004 ara- 2006 final- 2007 final-

42-Bir igletmenin ¢aligma kaldiraci derecesi 2,
finansal kaldirag derecesi 3 ise bu isletmenin
bilesik kaldira¢ derecesi kagtir?

A) 2

B) 3

C)5

D) 6

E)9

2005 ara- 2008 ara-

43- Bir igletmenin basa bas satis tutar1 3 000 TL,
toplam degisken gideri 600 TL ve toplam satisi 1
000 TL ise, bu isletmenin toplam sabit giderleri ka¢
TL olur?

A) 1 000

B) 1 200

C) 1800

D) 2 000

E) 3 500

2005 ara- 2006 ara-

44- Asagidakilerden hangisi dogrusal basa bas
analizinin varsayimlari arasinda yer almaz?

A) Uretim faktérlerinin verimliligi artmaktadir.

B) Birim satis fiyatlari degismemektedir.

C) Genel fiyat dlizeyi istikrarlidir

D) isletme giderleri, sabit veya degisken giderler olarak
ayrilmaktadir.

E) Satislarla tretim arasinda tam bir zaman uyumu
vardir.

2007 ara-

45- Asagidakilerden hangisi faaliyet kaldirag
derecesini etkilemez?

A) iscilik maliyetlerindeki degisim

B) Faiz oranlarindaki degisim

C) Girdi fiyatlarindaki degisim

D) Genel imalat giderlerindeki degisim

E) Satis hacmindeki degisim

2007 ara-

46- Baga bas analizi ile ilgili agagidaki ifadelerden
hangisi yanhgtir?

A) Toplam sabit giderlerin azalmasi, basabas
noktasindaki Uretim miktarini azaltir.

B) Basabas noktasinda zarar sifirdir.

C) Basabas noktasinda kar sifirdir.

D) Birim satis fiyatinin azalmasi, basabas noktasindaki
uretim miktarini artirir.

E) Birim degisken giderin artmasi, basabas
noktasindaki Uretim miktarini azaltir.

2007 ara- 2008 final- 2010 but-

47- Aylik 50.000 TL sabit giderle bir iiriin lireten
ABC igletmesi, aylik 20.000 birim satis hedefliyorsa
ve birim degisken gideri 5 TL ise, zarar etmemek
icin satis fiyatini en az kag TL olarak belirlemelidir?
A) 7,5

B) 8

C)8,5

D)9
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E) 10

2008 ara-

48- Asagidakilerden hangisi, hisse basina kardaki
yuzde degisimin, satiglardaki yiizde degisime
oranlanmasi suretiyle bulunur?

A) Calisma kaldiraci

B) Finansal kaldirag

C) Birlesik kaldirag

D) Basabas noktasi

E) Cari oran

2009 ara- 2009 final- 2009 but-

49-isletmenin sabit giderleri 60.000.000 TL, birim
satis fiyati 20.000 TL, birim basina degisken
giderleri 8.000 TL ise bu igsletmenin basabas
noktasindaki satis tutari kag TL olur?

A) 5.000

B) 50.000

C) 10.000.000

D) 50.000.000

E) 100.000.000

2009 ara-

50- Bir igletmenin sabit giderleri 32.000.000 TL,
birim basina degisken giderleri 14.000 TL ve
basabas noktasindaki liretim miktari 2.000 adet ise,
bu isletmenin lirettigi mallarin satis fiyati ka¢
TL'dir?

A) 10.000

B) 20.000

C) 30.000

D) 32.000

E) 40.000

2009 ara-

51- Faiz ve vergiden énceki kar1 218.750 TL olan bir
igsletmenin satiglari 600.000 TL, toplam degisir
giderleri 250.000 TL ve finanssal kaldirag derecesi
2 ise, bu igletmenin bilesik kaldira¢ derecesi
kactir?

A) 1,24

B) 1,48

C) 2,48

D) 3,20

E) 4,40

2010 ara-

52-Faiz ve vergi oncesi kardaki degisimin satig
tutarindaki yiizde degisme béliinmesiyle elde
edilen deger asagidakilerden hangisidir?

A) Brit kaldirag

B) Finansal kaldirag

C) Bilesik kaldirag

D) Basabas noktasi

E) Calisma kaldiraci



2010 ara-

53- Bir igletmenin sabit giderleri 300.000 TL birim
degisken giderleri 10 TL ise, bu isletmenin 60.000
adet Uretim miktarinda bagabas noktasina
gelebilmesi igin birim liriin satig fiyatinin kag TL
olmasi gerekir?

A) 5

B) 15

C) 25

D) 30

E) 45

2006 but-

54- Bir igletmenin birim Uriin satis fiyati 3

TL, sabit giderleri 50 000 TL, basabas liretim hacmi
200 000 adet ise bu igsletmenin basabas noktasinda
birim degisir giderleri kag TL'dir?

A) 2

B) 2.25

C)25

D) 2.75

E) 3

2008 biit- 2010 but-

55- Bir igletmenin ¢aligma kaldiraci derecesi 2.5 ve
bilesik kaldirag derecesi 4 ise, bu isletmenin
finansal kaldirag derecesi kagtir?

A) 0.5

B) 1.6

C) 1.9

D) 2.3

E) 3.2

2004 ara- 2007 but-

56-igletmelerin uzun dénemli planlama
faaliyetlerinde kullandigi finansal tablolara ne ad
verilir?

A) Bilango

B) Nakit bitcesi

C) Gelir tablosu

D) Kér / Zarar tablosu

E) Proforma finansal tablo

2004 ara- 2006 ara- 2010 ara-

57- Asagidakilerden hangisi nakit biitgesinin
yararlarindan biri degildir?

A) isletmenin en fazla nakit ile calisabilmesine olanak
vermesi

B) isletmenin borglanmaya gidecegi zamani
planlamasina yardimci olmasi

C) Kredi verenlere, alacaklarini zamaninda tahsil edip
edemeyeceklerini gostermesi

D) Ortaklara ne zaman kar pay! verileceginin
planlanmasina olanak vermesi

E) Isletmenin nakdini etkili bir sekilde kullanilip
kullanmadigina iligkin bilgi vermesi
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2005 ara

58- Asagidakilerden hangisi nakit blitgesinin
yararlarindan biri degildir?

A) isletmenin elde edecegi kari gdstermesi

B) isletmenin nakit akislarinda uyum saglamasi

C) igletmenin, kar payi verebilecedi zamani géstermesi
D) isletmenin, yabanci kaynaga ihtiyag duyacagi
zamani gostermesi

E) isletmenin, elindeki nakdi etkin bir sekilde kullanip
kullanmadigini géstermesi

2005 ara- 2006 ara- 2008 final-

59- Asagidakilerden hangisi proforma mali
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan yontemlerden
biridir?

A) Netlestirme yontemi

B) Korelasyon yontemi

C) Net faaliyet geliri yontemi

D) Net gelir yontemi

E) Satislarin yluzdesi yontemi

2005 ara- 2006 ara-

60-isletmenin biitiin fonksiyonlarini kapsayan
butcelere ne ad verilir?

A) Faaliyet bltcesi

B) Genel imalat giderleri butgesi

C) Nakit butgesi

D) Ana bltce

E) Yatirnm butgesi

2007 ara-

61- Asagidakilerden hangisi bir igletmenin nakit
ihtiyacinin artmasina yol agar?

A) Alacak devir hizinin artmasi

B) Vergilerin azalmasi

C) Amortisman giderlerinin artmasi

D) Kér payi dagitim oraninin artmasi

E) Faiz giderlerinin azalmasi

2007 ara-

62- Proforma finansal tablolar ile ilgili agagidaki
ifadelerden hangisi yanhstir?

A) Proforma gelir tablosu, proforma bilangodan énce
hazirlanmaldir.

B) Proforma tablolar, satiglarin ylizdesi yontemi ile
hazirlanabilir.

C) Proforma bilangolarda aktifler pasiflerden fazlaise,
fon fazlaligi s6z konusudur.

D) Proforma tablolar, oranlar yéntemi ile hazirlanabilir.
E) Proforma tablolar, regresyon yontemi ile
hazirlanabilir.

2007 ara-

63- Asagidakilerden hangisi bir igletmenin nakit
durumunu olumlu etkiler?

A) Stoklari artirmak

B) Yatirnm amagh arazi satin almak

C) Kredili satiglarin vadesini uzatmak

D) Banka kredilerini azaltmak

E) Mal alig 6demelerini geciktirmek



2008 ara-

64-isletme planlarinin rakamlarla ifade edilmesine
ne ad verilir?

A) Nakit akim tablosu

B) Bitce

C) Gelir tablosu

D) Bilanco

E) Kar / zarar tablosu

2008 ara-

65- Asagidakilerden hangisi nakit biitgesinde yer
almaz?

A) Kar payl 6demeleri

B) Faiz giderleri

C) Amortisman giderleri

D) Vergi 6demeleri

E) Satiglardan tahsilat

2009 ara-

66- Finansal planlama siireci asagidakilerden
hangisi ile basglar?

A) Sermaye yapisina iliskin karar alinmasi

B) Alternatiflerin ortaya konulmasi

C) Optimal segeneklerin belirlenmesi

D) Gelir ve giderlerin tahmini

E) Alternatif ve sonugclarin analiz edilmesi

2009 ara- 2009 final-

67- Yeni kurulmus oldugu i¢in gecmis yillara iligkin
verisi olmayan bir igletmenin finansal planlama
c¢alismalarinda hangi finansal planlama tekniginin
kullanilmasi gerekir?

A) Oranlar ydntemi

B) Korelasyon yontemi

C) Regresyon yontemi

D) Egilim yizdeleri yontemi

E) Proforma yontemi

2010 ara-

68- Gecmis satiglar ile finansal tablo kalemleri
arasindaki iligskinin gelecekte de benzer sekilde
devam edecegini varsayan finansal planlama
teknigi asagidakilerden hangisidir?

A) Korelasyon ydntemi

B) Miller-Orr yontemi

C) Proforma yontemi

D) Oranlar yéntemi

E) Satislarin yizdesi yontemi

2010 final-

69- Satiglarla dogrudan baglantili olan bilango ve
gelir tablosu kalemleri arasindaki iligkinin
arastinldigi ve bilango kalemlerinin, satiglarin bir
fonksiyonu olarak ele alindigi finansal planlama
teknigi asagidakilerden hangisidir?

A) Oranlar yontemi

B) Korelasyon yontemi

C) Egilim yuzdeleri yontemi

D) Regresyon yontemi

E) Proforma yontemi
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asikog

2004 ara- 2006 but-

70-Uretime yalnizca bir defa katilip, iiretim
sirasinda tiikkenerek veya sekil degistirerek mamul
madde durumuna gelen ve mamuliin satilmasiyla
isletmeye para olarak geri dénen varliklara ne ad
verilir?

A) istirakler

B) Calisma sermayesi

C) Sabit varliklar

D) Demirbaglar

E) Makineler

2004 ara- 2006 ara-

71- Asagidakilerden hangisi ¢galisma sermayesinin
onemini artiran faktorlerden biri degildir?

A) Satiglarin artmasiyla galisma sermayesinin de artis
g6stermesi

B) Ydneticilerin zamaninin buyuk bir blimuni almasi
C) KlgUuk isletmelerin kredi saglayabilme olanaklarinin
daha fazla olmasi

D) Bir¢ok isletmenin aktif toplami icerisinde dénen
varliklarin 6nemli bir yer tutmasi

E) isletmenin risk ve karlihgini etkilemesi

2004 ara-

72- Asagidakilerden hangisi galisma sermayesi
diizeyinin artmasina yol agmaz?

A) Satin alinan stoklarin birim maliyetinin yikselmesi
B) Enflasyonun yuksek olmasi

C) Satis hacminin biyumesi

D) Stoklarin tedarik siresinin kisalmasi

E) Stok devir hizinin yavaglamasi

2004 ara- 2006 ara-

73-Calisma sermayesinin en st diizeyde tutuldugu
yatirnm politikasi asagidakilerden hangisidir?

A) Atilgan politika

B) iyimser politika

C) Dengeli politika

D) Normal politika

E) intiyath politika

2005 ara- 2007 final- 2009 but-

74-Bir tesisin faaliyete baglayabilmesi ve igletme
faaliyetlerini suirdiirebilmesi icin kullanilan ve kisa
siirede paraya doniisme 6zelligine sahip varliklara
ve bu amagla yapilan harcamalara ne ad verilir?
A) Stok

B) Kisa vadeli bor¢

C) Alacak

D) Sabit varlik

E) Calisma sermayesi

2005 ara- 2007 biit- 2010 biit-

75-igletmelerin, grevler, yanginlar, sel baskinlari ve
savaslar gibi durumlarda karsilastiklan gig¢liikleri
kismen gidermek i¢in bulundurduklarn ¢alisma
sermayesine ne ad verilir?

A) Degisken ¢alisma sermayesi

B) Calisma sermayesi dongusu

C) Olaganisti ¢alisma sermayesi

D) Surekli galisma sermayesi

E) Net calisma sermayesi



2005 ara- 2006 final- 2008 final-

76-Calisma sermayesi ile ilgili agsagidaki
ifadelerden hangisi yanlistir?

A) Borglarin zamaninda 6édenememesi ¢alisma
sermayesinin yetersizligini gosterir.

B) Alacaklarin vadesinde tahsil edilememesi net
calisma sermayesini azaltir.

C) Menkul degerlerin de@erinin dismesi net calisma
sermayesini digurdr.

D) isletmenin satiglari ile caligma sermayesi arasinda
ters yonlu bir iligki vardir.

E) Calisma sermayesi yonetimi, finans yoneticisinin
zamaninin bayuk bir kismini alir.

2006 ara- 2011 ara

77- Asagidaki durumlardan hangisi, galisma
sermayesi diizeyinin yetersiz hale gelmesine yol
acar?

A) Sermaye artinmi yapilmasi

B) Girdi fiyatlarinin diismesi

C) Alacak devir hizinin artmasi

D) Stok devir hizinin artmasi

E) is hacminin genislemesi

2007 ara- 2008 final-

78- Asag@idakilerden hangisi net ¢caligsma
sermayesini ifade eder?

A) Dénen varliklar-Stoklar

B) Ddnen varliklar-Kisa vadeli borglar

C) Doénen varliklar + Net kar

D) Dénen varliklar-Net kar

E) Toplam varliklar - Dénen varliklar

2007 ara- 2009 ara

79- Asag@idakilerden hangisi galisma sermayesi
yetersizligini gidermek i¢in alinabilecek
tedbirlerden biri degildir?

A) Kisa vadeli banka borglarinin kapatiimasi

B) Alacak devir hizinin artiriimasi

C) Uzun sureli kaynak saglanmasi

D) Saticilardan yeni kredi alinmasi

E) Uretim kapasitesini etkilemeyecek sekilde duran
varliklarin azaltilmasi

2007 ara-

80- Asagidakilerden hangisi galisma sermayesi
ddéngiisini etkilemez?

A) Stok tutma suresi

B) Satici kredilerinin vadesi

C) Uzun vadeli borglarin vadesi

D) Uretim siiresi

E) Alacaklarin tahsil siresi

2008 ara-

81- En az miktarda nakit, nakit benzeri varlk, alacak
ve stok bulundurulan galigma sermayesi politikasi
asagidakilerden hangisidir?

A) ihtiyath

B) Dengeli

C) Normal

D) Atilgan

E) Olagandstu
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2008 ara-

82-Calisma sermayesinin gereginden fazla olmasi,
asagidaki durumlardan hangisine neden olmaz?
A) Ozsermaye karliliginin diismesi

B) Stoklarin birikmesi

C) Cari oranin artmasi

D) Riskin azalmasi

E) Likiditenin azalmasi

2009 ara-

83- Asagidakilerden hangisi briit calisma
sermayesini ifade eder?

A) Duran varlik toplami

B) Kisa vadeli borglar

C) Devamli sermaye

D) DoAnen varlik toplami

E) Aktif toplami

2009 ara- 2005 buit- 2006 ara-

84- Asagidakilerden hangisi ¢caligsma sermayesinin
ozelliklerinden biri degildir?

A) Kisa vadeli olmasi

B) Hareketli olmasi

C) Riskinin dusiik olmasi

D) Likit olmasi

E) Bolinemez olmasi

2009 ara-

85- Agagidakilerden hangisi ¢aligma sermayesi
yetersizliginin bir géstergesi degildir?

A) Musterilere uygun vade taninamamasi

B) isletmenin dis gelismelere ayak uydurabilmesi
C) Stoklarin, misteri taleplerini karsilamaya
yetmemesi

D) Borglarin zamaninda 6denememesi

E) Net isletme sermayesinin negatif olmasi

2010 ara-

86-Caligma sermayesinin finansmaninda
uygulanan asagidaki stratejilerin hangisinde,
calisma sermayesinin dalgalanma gosteren kismi
kisa vadeli kaynaklarla, suirekli galisma sermayesi
ve duran varliklar ise uzun vadeli kaynaklarla
finanse edilir?

A) ihtiyath finanslama stratejisi

B) Tutucu finanslama stratejisi

C) Dengeli finanslama stratejisi

D) Atak finanslama stratejisi

E) Atilgan finanslama stratejisi

2007 ara-

87-Asagidakilerin hangisinde, degisken ¢alisma
sermayesi kisa vadeli kaynaklarla, siirekli galigma
sermayesi ve duran varliklar ise uzun vadeli
kaynaklarla finanse edilir?

A) Atilgan finanslama stratejisi

B) Tutucu finansman stratejisi

C) intiyath finanslama stratejisi

D) Dengeli finanslama stratejisi

E) Atak finanslama stratejisi



2010 ara- 2006 final-

88-isletme faaliyetlerinin en iist diizeyde
bulunmasi halinde, faaliyetlerin aksamadan
yiiritiilmesine olanak tantyan minimum dénen
varlik toplamina ne ad verilir?

A) Net calisma sermayesi

B) Degisken calisma sermayesi

C) Olaganustu ¢calisma sermayesi

D) Calisma sermayesi

E) Sirekli calisma sermayesi

2010 ara-
Sorular asagidaki bilgilere gore
cevaplandirilacaktir

(C) isletmesi ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:
Hazir Degerler: 100.000 TL

Alacaklar: 200.000 TL

Stoklar: 100.000 TL

Sabit Varliklar: 200.000 TL

Kisa Vadeli Borglar: 100.000 TL
Ozkaynaklar: 500.000 TL

89- Yukanidaki bilgilere gore (C) isletmesinin
calisma sermayesi ka¢ TL’dir?

A) 600.000

B) 400.000

C) 300.000

D) 200.000

E) 100.000

90- Bu bilgilere gore (C) igletmesinin net ¢calisma
sermayesi kag TL'dir?

A) 500.000

B) 400.000

C) 300.000

D) 200.000

E) 100.000

2005 final-

91- D6nen varliklardan kisa vadeli borglar
¢ikanildiginda kalan farka ne ad verilir?
A) Nakit mevcudu

B) Kullanilabilir fonlar

C) Likidite orani

D) Calisma sermayesi

E) Net gcalisma sermayesi

2008 biit-

92- Asagidakilerden hangisi ¢calisma sermayesinin
unsurlarindan biri degildir?

A) Hazir degerler

B) Menkul kiymetler

C) Alacaklar

D) Gelir tahakkuklari

E) Dagitiimamis kéarlar
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2009 final-

93-isletmelerin mevsimlik ve devresel
dalgalanmalar sonucu siirekli gcalisma
sermayesinden ayri olarak ihtiya¢ duyduklari
¢alisma sermayesine ne ad verilir?

A) Brut calisma sermayesi

B) Net calisma sermayesi

C) Gerekli galisma sermayesi

D) Degisken calisma sermayesi

E) Olaganistu calisma sermayesi

2010 final-

94-Asagidakilerden hangisi ¢calisma sermayesi
unsurlarini, sabit varliklardan ayiran 6zelliklerden
biri degildir?

A) Daha likit olmasi

B) isletmenin risk derecesi lizerinde daha etkili olmasi
C) Kisa vadeli olmasi

D) Daha esnek kararlara olanak tanimasi

E) Bdllnebilir olmasi

2004 ara- 2006 ara- 2007 final- 2008 final-
95-isletmelerde nakit ydnetiminin temel amaci
asagidakilerden hangisidir?

A) isletme giderlerini borglanmadan kargilamak
B) Odemelerle tahsilatlari gakistirmak

C) TL ile yabanci paralar arasinda denge kurmak
D) Likidite ile uzun vadeli karlilik arasinda denge
kurmak

E) Bankalarla olan iligkileri yurttmek

2004 ara- 2006 ara- 2007 ara- 2008 ara-

2010 ara- 2009 but-

96- Bir igletmenin, faiz oranlarindaki degisimlerden
veya menkul kiymetlerin fiyat artiglarindan
yararlanmak igin nakit bulundurmasi, agagidaki
nakit bulundurma amacglarindan hangisinin
kapsaminda yer alir?

A) Tedbir amaci

B) ihtiyat amaci

C) Yatirrm amaci

D) islem amaci

E) Spekilasyon amaci

2004 ara- 2006 but-

97- Asagidakilerden hangisi igletmelerde yiiksek
nakit bulundurulmasinin faydalarindan biri
degildir?

A) Ortaya cikacak karli is imkanlarinin
degerlendirilmesi

B) Alislarda nakit 1Iskontosundan yararlaniimasi

C) Faiz kazanci elde edilmesi

D) Beklenen 6demelerin zamaninda yapilmasi

E) Bankalarla iyi iligkiler kurulmasi

2005 ara-

98- Bir varhgin istenildigi zaman gergek degerinde
nakde doniistiiriilebilme 6zelligine ne ad verilir?
A) Satis degeri

B) Likidite

C) Nakit degerler

D) Rantabilite

E) Menkul degerler



2005 ara- 2005 but-

99- Asagidakilerden hangisi, bir isletmede
gereginden fazla nakit bulundurulmasinin
sonuglarindan biri degildir?

A) Riskin dismesi

B) Karlihgin artmasi

C) Borglanma ihtiyacinin azalmasi

D) Gunliuk harcamalarin rahatlikla yapilabilmesi
E) Uretimin aksatiimadan sirdirilebiimesi

2005 ara- 2008 ara- 2010 ara- 2006 final-

2007 biit- 2009 final- 2010 but-

100- Asagidaki durumlardan hangisi, isletmelerde
nakit bulundurma gereksinimini artirmaz?

A) Yeni bir yatirrm yapilmasi

B) Aliglarin pesin yapilmasi

C) Kredi anapara 6demesi yapilmasi

D) Yikli miktarda alim yapilmasi

E) Alacak devir hizinin yiksek olmasi

SINAVDA BASARILAR
TUGBA GUG
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